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مقدمة

السادة/ مساهمو شركة صناعات البناء المتقدمة )صناعات( المحترمين

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،
ــاء المتقدمــة )شــركة الزامــل  ــا حــافلًاا بالتقــدم المتواصــل والتحــول الهــادف لشــركة صناعــات البن لقــد كان عــام 2025 عاًمً
ا علــى قــدرة تكييــف الشــركة و الصمــود امــام التحديــات، وتركيزها الاســتراتيجي،  ا(. ويُُعــدّّ هــذا العــام شــاهًدً للصناعــة ســابًقً
والتزامهــا الراســخ بالتميــز. خلال العــام، عــززت صناعــات أسســها التشــغيلية، كذلــك المضــي قدمــًاً فــي تنفيــذ عــدد مــن 
المبــادرات المحوريــة، ممــا يجســد كفــاءة التنفيــذ والالتــزام المهنــي العالــي لكــوادر الشــركة. وتؤكــد هــذه الإنجــازات تركيزنــا 

علــى خلــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل لجميــع أصحــاب المصلحــة.

لعــام  لشــركة صناعــات  الســنوي  التقريــر  لكــم  نقــدم  وإذ 
2025، فإننــا نفعــل ذلــك بــكل اعتــزاز بمــا تحقــق مــن إنجازات، 
وثقــةٍٍ فــي المســار الــذي نمضــي فيــه نحو المســتقبل. وقد 
أســهم التقــدم الــذي تحقــق خلال العــام فــي تعزيــز مكانــة 
الشــركة، وحسّّــن قدرتهــا علــى التكيّّــف مــع بيئــة الأعمــال 
فإننــا  الجديــد،  العــام  دخولنــا  ومــع  باســتمرار.  المتغيــرة 
ننطلــق مــن قاعــدة راســخة تمكّّننــا مــن البنــاء علــى الأســس 
التــي تــم ترســيخها، واســتثمار الفــرص الواعــدة، ومواصلــة 

تنفيــذ اســتراتيجيتنا وتحقيــق مســتهدفاتها.

التنفيذيــة،  الإدارة  وفريــق  الإدارة  مجلــس  عــن  وبالنيابــة 
نعــرب عــن خالــص تقديرنــا لمســاهمينا الكــرام علــى ثقتهــم 
المســتمرة ودعمهــم المتواصــل. ونؤكــد التزامنــا بمواصلــة 
تحقيــق النمــو المســتدام، وتعزيــز ثقافــة الابتــكار، وترســيخ 

ــة الأجــل لكافــة أصحــاب المصلحــة. قيمــة طويل
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ــن اســتراتيجيين رئيســيين  ــق تطوري ــث اتســم بتحقي ــارزة فــي مســيرة شــركتنا، حي ــة ب ــام 2025 محطــة تحولي شــكّّل ع
ــا  ــل الأول فــي التطــور التاريخــي لهويتن ــة. تمث ــود قادم ــح مســتقبلنا لعق ــن شــأنهما أن يســاهما فــي رســم ملام م
المؤسســية مــن شــركة الزامــل للاســتثمار الصناعــي إلــى شــركة صناعــات البنــاء المتقدمــة )صناعــات(، فيمــا تمثــل الثانــي 
فــي تعزيــز منصتنــا التشــغيلية المتكاملــة علــى مســتوى المجموعــة، بمــا فــي ذلــك تأســيس شــركة حلــول البنــاء المتطــورة 
للمشــاريع )زودكــون(، لتقديــم حلــول متكاملــة ومبتكــرة وعاليــة الجــودة تغطــي كامــل دورة حيــاة المشــاريع. وقــد أســهمت 

هــذه التطــورات الاســتراتيجية مجتمعــة فــي تعزيــز التكامــل التشــغيلي ودعــم مســار النمــو المســتدام للشــركة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة

حمــد  عبداللــه  الشــيخ  للمرحــوم  التأسيســية  الرؤيــة  نســتحضر  وإذ 
الزامــل – رحمــه اللــه – فإننــا نواصــل البنــاء علــى إرثٍٍ راســخ قائــم 
فمنــذ  المؤسســية.  والمرونــة  والابتــكار  الصناعيــة  الريــادة  علــى 
ــذي قــاد  ــم الأســاس ال ــة، شــكّّلت هــذه القي ــا كشــركة عائلي انطلاقتن
مســيرتنا وأســهم فــي تحقيــق نجاحنــا المســتدام عبــر العقــود. ويمثــل 
إطلاق علامــة صناعــات مرحلــة جديــدة فــي تطورنــا الاســتراتيجي، 
ويعكــس التزامنــا المتجــدد بتعزيــز دور صناعــات الريــادي فــي مســيرة 
التحــول الصناعــي التــي تشــهدها المملكــة العربيــة الســعودية، إلــى 
جانــب توســيع حضورنــا الإقليمــي والدولــي. ومــع اســتنادنا إلــى إرث 
يمتــد لأكثــر مــن خمســة عقــود، فإننــا نمضــي قدمــًاً بثقــة نحــو مرحلــة 

جديــدة مــن النمــو والازدهــار.

ويأتــي هــذا التحــول فــي وقــت تواصــل فيــه المملكــة تنفيــذ برامجهــا 
الطموحــة لتنويــع الاقتصــاد فــي إطــار رؤيــة 2030، بمــا يهيــئ بيئــة 
داعمــة للنمــو الصناعــي وتطويــر البنيــة التحتيــة. وفــي هــذا الســياق، 
ــة  تتمتــع صناعــات بموقــع اســتراتيجي يمكّّنهــا مــن الإســهام بفاعلي
فــي دعــم الأولويــات الوطنيــة والاســتفادة مــن الفــرص الناشــئة 

فــي الأســواق التــي تعمــل فيهــا.

وقــد تزامــن هــذا التحــول الاســتراتيجي مــع عام اتســم بأداء تشــغيلي 
ومالــي قــوي. فعلــى الرغــم مــن التحديــات الاقتصاديــة العالميــة، 
حققــت الشــركة نمــوًاً ملحوظــًاً فــي الأربــاح خلال عــام 2025، بمــا 
يعكــس متانــة نمــوذج أعمالنــا وكفــاءة عملياتنــا التشــغيلية. وعلــى 
مســتوى قطاعاتنــا الرئيســية — الحديــد، والتكييــف، والإنشــاءات، 
والعــزل — اســتمر الأداء القــوي مدفوعــًاً باســتدامة الطلــب وتركيزنــا 

ــز التشــغيلي. المســتمر علــى التمي

وقــد أســهم التحســن الملحــوظ والمســتدام فــي الربحيــة فــي تعزيــز 
المركــز المالــي لشــركة صناعــات وتوفيــر قاعــدة متينــة للمضــي قدمــًاً 
ــا الاســتراتيجية. ونتيجــة لذلــك، ســجلت الشــركة  ــذ مبادراتن فــي تنفي
نمــوًاً كبيــرًاً فــي كلٍٍ مــن إجمالــي الربــح وصافــي الدخــل خلال العــام، 
بمــا يعــزز قدرتنــا علــى الاســتثمار فــي فــرص النمــو المســتقبلية 

وتحقيــق قيمــة مســتدامة لمســاهمينا وأصحــاب المصلحــة.

إرث يتجدد… ومستقبل يُُعاد تشكيله
إرثهــا  صــون  علــى  قدرتهــا  علــى  صناعــات  قــوة  ارتكــزت  لطالمــا 
العريــق مــع التطلــع بثقــة نحــو بنــاء المســتقبل. وفــي عــام 2025، 
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ــدة تحــت  ــة الرائ ــا الصناعي ــد علاماتن ــدأ مــن خلال توحي ــا هــذا المب عززن
نطــاق  واتســاع  عملياتنــا  تكامــل  تعكــس  واحــدة  مؤسســية  هويــة 
طموحاتنــا. وفــي الوقــت ذاتــه، واصلنــا تســريع مبــادرات التحــول 
يعــزز  بمــا  للتصنيــع،  العالميــة  شــبكتنا  عبــر  والاســتدامة  الرقمــي 
علــى  التنافســية  والقــدرة  التقنــي  والتقــدم  التشــغيلية  الكفــاءة 

الطويــل. المــدى 

محطات استراتيجية
يمثــل إطلاق هويــة صناعــات وتأســيس شــركة زودكــون محطــات 
ــذ  ــة وتنفي ــول متكامل ــم حل ــى تقدي ــا عل ــارزة تعــزز قدرتن اســتراتيجية ب
المشــاريع الكبــرى و المتكاملــة. ومــن خلال توحيــد قدراتنــا فــي قطــاع 
للتوســع،  وقابلــة  متكاملــة  مؤسســية  منصــة  ضمــن  الإنشــاءات 
نجحنــا فــي تعزيــز التكامــل التشــغيلي وتحســين القــدرة التنافســية 
المملكــة  رؤيــة  مســتهدفات  مــع  يتماشــى  بمــا  العطــاءات،  فــي 

الســعودية 2030. العربيــة 

نظرة مستقبلية واثقة
مــع تطلعنــا إلــى عــام 2026، تدخــل صناعــات المرحلــة المقبلــة برؤيــة 
، وقــدرات تشــغيلية معــززة، وســجل قــوي  ــر وضوحــًاً اســتراتيجية أكث
المحليــة والدوليــة  المســتقبلية. وتواصــل الأســواق  الفــرص  مــن 
توفيــر آفــاق واعــدة للنمــو، ونحــن فــي موقــع مهيــأ لاغتنــام هــذه 
الفــرص مــن خلال التنفيــذ المنضبــط والابتــكار والتركيــز المســتمر 

علــى تحقيــق قيمــة مســتدامة لمســاهمينا وأصحــاب المصلحــة.

والتقديــر  الشــكر  بخالــص  أتقــدم  الإدارة،  مجلــس  عــن  وبالأصالــة 
لمســاهمينا الكــرام علــى ثقتهــم المســتمرة ودعمهــم المتواصــل. 
كمــا أتوجــه بالشــكر إلــى عملائنــا وشــركائنا وموظفينــا علــى تفانيهــم 
هويتنــا  تطــور  ورغــم  التحولــي.  العــام  هــذا  خلال  وإســهاماتهم 
المؤسســية، فــإن القيــم التــي تقــوم عليهــا شــركتنا مــا زالــت ثابتــة 
وراســخة. وبالاســتناد إلــى إرثٍٍ عريــق ورؤيــة موحــدة، فــإن صناعــات 
مهيــأة لتحقيــق مســتويات جديــدة مــن النمــو ومواصلــة تقديــم قيمــة 

مســتدامة للمجتمعــات والأســواق التــي نخدمهــا.

عبدالله محمد الزامل
رئيس مجلس الإدارة
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أحـمـد الـزعـتــــري
الرئيس التنفيذي

واقــع  إلــى  طموحــ�ا  رؤانــا  أكثــر  فيــه  حوّّلنــا  الــذي  العــام  كان  بــل  ناجــح،  عــام  مجــرد   2025 عــام  يكــن  لــم 
صياــغة نــحو  بثــقة  لنمــضي  المتمــيز  الأداء  ــمن  قوــية  قاــعدة  إــلى  اــستندنا  صناــعات،  فــفي   ملمــوس. 
ّـل هــذا التحــول، إلــى جانــب إنشــاء منصتنــا الرائــدة فــي قطاع الإنشــاءات  مســتقبلنا تحــت هويــة مؤسســية جديــدة. وقــد مث�
زودكــون، انتقــاًلاً حاســمًاً مــن مجموعــة شــركات قويــة تعمــل بشــكل منفصــل إلــى قــوة صناعيــة موحــدة ذات توجــه 

اســتراتيجي متكامــل.

كلمة الرئيس التنفيذي

وقــد أتــاح أداؤنــا المالــي المتميــز خلال العــام المــوارد والثقة اللازمين 
لاتخــاذ هــذه الخطــوات الجريئــة. ففــي عــام 2025 لــم نكتــفِِ بتحقيــق 
مســتهدفاتنا، بــل أعدنــا تصميــم هيكلنــا المؤسســي بشــكل جوهــري 
ليدعــم مرحلــة جديــدة مــن النمــو، وذلــك فــي إطــار خارطــة طريــق رؤيــة 

2028 الخاصــة بالشــركة.

وقــد تميــز عــام 2025 بمحوريــن رئيســيين: التميــز التشــغيلي الــذي 
ــرأة الاســتراتيجية  ــة اســتثنائية، والج ــج مالي ــق نتائ انعكــس فــي تحقي
فــي  موقعنــا  وعــززت  المؤسســية  هويتنــا  صياغــة  أعــادت  التــي 
ــدى فــرق العمــل  ــذ ل الســوق. وتعكــس هــذه الإنجــازات كفــاءة التنفي
لدينــا، وتركيزنــا الراســخ علــى المحــركات الأساســية لخلــق القيمــة، 
لــرأس المــال،  والمتمثلــة فــي التصنيــع الذكــي، والإدارة الفعّّالــة 

المســتمر. التجــاري  والانضبــاط 

أبرز النتائج المالية
ا فــي عــام 2025، متجــاوزًةً أداء  ا ربحــي اســتثنائًيً حققــت صناعــات نمــًوً
العــام الســابق بشــكل ملحــوظ. وقــد تجلــى التحســن طــوال العــام، 
ــا بتحســين الأداء التشــغيلي فــي جميــع الشــركات التابعــة.  مدفوًعً
ا، كان أبــرز مــا يميــز عــام 2025  وبينمــا ظــل إجمالــي الإيــرادات مســتقًرً

هــو الارتفــاع الكبيــر فــي الربحيــة والقــوة الماليــة.

ــا، وقفــز الربــح التشــغيلي  وارتفــع إجمالــي الربــح بنســبة ٨% تقريًبً
ــح. وقــد  ــا فــي هوامــش الرب ا قوًيً بنســبة ٤٩%، ممــا يعكــس توســًعً
عملنــا،  أســاليب  فــي  الجوهريــة  التحســينات  بفضــل  هــذا  تحقــق 
ا مــن نشــر أنظمــة الأتمتــة والروبوتــات المتقدمــة فــي مصانــع  بــدًءً
الحديــد، وصــولًاا إلــى تطبيــق ممارســات شــراء أكثــر ذكاًءً وإدارة أكثــر 
دقــة للمســتحقات وصــولًاا إلــى تبنــي ممارســات أكثــر كفــاءة فــي 
المشــتريات وتعزيــز الانضبــاط فــي إدارة الذمــم المدينــة والمخــزون. 
وزيــادة  التمويــل  تكاليــف  انخفــاض  ذلــك، ســاهم  إلــى  بالإضافــة 

مســاهمات موظفينــا فــي دعــم صافــي أرباحنــا.

أعمالنــا.  قطاعــات  جميــع  ليشــمل  القــوي  الأداء  هــذا  امتــد  وقــد 
الأساســية  الركيــزة  يشــكلان  والحديــد  التكييــف  قطاعــا  يــزال  ولا 
ــا أكثــر مــن ٧٥% مــن إجمالــي الإيــرادات.  للشــركة، حيــث يمــثلان مًعً
يــدل  ــا، ممــا  ــا بنســبة ١٠% تقريًبً ا قوًيً الحديــد نمــًوً وســجل قطــاع 
علــى مرونتــه وقدرتــه التنافســية. فــي قطــاع المكيّّفــات، وعلــى 
الرغــم مــن المنافســة الشــديدة فــي ســوق المســتهلكين، حققــت 
أقســام التصنيــع والخدمــات المركزيــة لدينــا - وهــي أكبــر قطاعــات 
ًـا. والجديــر بالذكــر أن تحولنــا الاســتراتيجي نحــو  هــذا المجــال - أداًءً قوي�
ا،  ــا باهــًرً التجــارة الإلكترونيــة المباشــرة للمســتهلكين قــد حقــق نجاًحً
حيــث تجــاوزت مبيعاتنــا عبــر الإنترنــت ٦٦ مليــون ريــال ســعودي، ونحــن 

علــى المســار الصحيــح لتحقيــق مبيعــات أعلــى فــي عــام 2026.
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وكان مــن أبــرز ملامــح الأداء خلال العــام أن أعمالنــا فــي قطــاع المــواد 
ُـدار مــن خلال مجموعــة العــزل الخليجيــة )GIG(، حققــت  العازلــة، الــذي ي�
ا. فقــد جنــت ثمــار اســتحواذنا الاســتراتيجي علــى حصــة  أداًءً متميــًزً
شــريكنا فــي الشــركة العربيــة لعــزل الأليــاف الزجاجيــة )أفيكــو(، ممــا 
عــزز الأربــاح ووســع طاقتنــا الإنتاجيــة. ويُُعــد ســوق مــواد العــزل فــي 
علــى  عازمــون  ونحــن  ــا،  ا ضخًمً الســعودية ســوًقً العربيــة  المملكــة 
الحفــاظ علــى أكبــر حصــة ســوقية فــي كل مــن منتجــات عــزل الصــوف 

ــة. ــاف الزجاجي الصخــري والألي

ومــن الأهميــة بمــكان الإشــارة إلــى التحــول الذي شــهدته قائمة المركز 
المالــي للشــركة. فقــد ارتفــع إجمالــي حقــوق المســاهمين بنحــو ٢٧٪ 
خلال العــام، كمــا نجحنــا فــي خفــض نســبة الديــن إلــى حقــوق الملكيــة 
إلــى نحــو ٣٫١٥، وهــو مــا يعكــس قــوة التدفقــات النقديــة وانضباطنــا 
فــي تخصيــص رأس المــال. وبحكــم طبيعــة أعمالنــا الصناعيــة التــي 
تتطلــب اســتثمارات رأســمالية كبيــرة، فــإن تركيزنــا علــى تعظيــم العائــد 
ــه علــى  ــا ب المجــدي علــى رأس المــال المســتثمر — وهــو نهــج التزمن
مــدى ثمانيــة أربــاع متتاليــة. وقــد وفــرت هــذه القاعــدة الماليــة المتينــة 
الأســاس اللازم لتنفيــذ مبــادرات التحــول المؤسســي التــي أطلقناها.

المضي في تنفيذ استراتيجية النمو
إلــى  لتحــول صناعــات  لعــام 2024 الأســاس  اســتراتيجيتنا  وضعــت 
شــركة رائــدة فــي تقديــم الحلــول الصناعيــة المتكاملــة، وفــي عــام 
2025 قمنــا بإرســاء الهيــكل المؤسســي الحاســم لتحقيــق هــذه الرؤيــة. 
إن إطلاق علامــة صناعــات لا يمثــل مجــرد تغييــر فــي الاســم، بــل 
يعكــس إعلانــًاً اســتراتيجيًاً واضحــًاً عــن هويتنــا وتوجهنــا المســتقبلي. 
فقــد جسّّــد هــذا التحــول انتقالنــا مــن شــركة ارتبطــت بهويــة عائليــة 
عريقــة إلــى شــركة تقودهــا رســالة واضحــة تتمثــل فــي أن تكــون قــوة 

ــر القطــاع الصناعــي. أساســية فــي تطوي

يرتقــي هــذا التغييــر فــي العلامــة التجارية بمحفظتنــا بأكملها ويوحدها 
تحــت رايــة تعكــس حجمنــا وتكاملنــا وطموحاتنــا المســتقبلية. وقــد تــم 
تنفيــذه بعــد تحليــل شــامل لأصحــاب المصلحــة، ممــا أرســل رســالة 
واضحــة إلــى عملائنــا وشــركائنا ومســتثمرينا مفادهــا أننــا مجموعــة 
صناعيــة ناضجــة ومتطلعــة للمســتقبل، علــى اســتعداد للدخــول فــي 

. شــراكات أكبــر وسلاســل قيمــة أكثــر تعقيــدًاً

الاســتراتيجية  الخطــوات  أهــم  إحــدى  نفذنــا  نفســه،  الوقــت  فــي 
التشــغيلية فــي تاريخنــا: تأســيس شــركة زودكــون. تُُعــدّّ هــذه الخطــوة 
ــا لرؤيتنــا الشــاملة. فمــن خلال دمــج أعمالنــا المتعلقة  ا ملموًسً تجســيًدً
بالبنــاء فــي كيــان واحــد متكامــل، أنشــأنا شــركة رائــدة علــى المســتوى 
الوطنــي، مُُصممــة لتقديــم مشــاريع ذات قيمــة طويلــة الأمــد فــي 

ــر الجــودة. الوقــت المحــدد، وضمــن الميزانيــة، وبأعلــى معايي

وتتمثــل طموحاتنــا فــي أن نكــون الشــريك المفضــل لعملائنــا مــن 
خلال تقديــم حلــول متكاملــة للتحكــم البيئــي والبنــاء المتكامــل تتســم 
ــة وكفــاءة اســتهلاك الطاقــة. كمــا نســعى إلــى  بالكفــاءة والموثوقي
بأعلــى  والالتــزام  الثقــة  علــى  تقــوم  الأمــد  طويلــة  علاقــات  بنــاء 
المعاييــر المهنيــة والتنفيــذ الأخلاقــي للأعمــال. وقــد صُُممت زودكون 
ليــس فقــط لتحقيــق التكامــل التشــغيلي، بــل أيضــًاً لترســيخ ثقافــة 

مؤسســية تقــوم علــى فــرق عمــل محفــزة تســعى باســتمرار إلــى 
التطويــر والتحســين، بمــا يحقــق قيمــة ملموســة للعــملاء وعوائــد 

مســتدامة للمســاهمين.

وعلــى الصعيــد الدولــي، واصلــت منصتنــا العالميــة أداءهــا المتميــز. 
وقــد ســاهمت عملياتنــا فــي مصــر وفيتنــام فــي توســيع نطاقنــا 
العالمــي وتنويــع مصــادر دخلنــا، حيــث تدخــل صــادرات شــركة الزامــل 
للحديــد مصــر أســواقًاً جديــدة فــي إفريقيــا وخارجهــا ويظــل هــذا 
علــى  لمرونتنــا وقدرتنــا  الأساســية  الركائــز  أحــد  الدولــي  الانتشــار 

النــمو.

وفــي فيتنــام والهنــد، انتقلنــا مــن مجــرد قواعــد تصنيــع حديــد فعّّالــة 
مــن حيــث التكلفــة إلــى مركــز امتيــاز للهندســة والتصديــر إلــى منطقــة 
الآســيان علــى نطــاق أوســع. أمــا فــي مصــر، فنحــن نســتفيد مــن 
إلــى مركــز  لتحويــل عملياتنــا  ــا  عاًمً مــن 25  الممتــد لأكثــر  حضورنــا 
إقليمــي للتصديــر إلــى شــمال وشــرق إفريقيــا، مســتفيدين مــن 

اتفاقيــات التجــارة الإقليميــة.

رؤية 2028 – مدعومة بالتحوّّل
لمســيرتنا  الاســتراتيجي  الإطــار   2028 رؤيــة  تظــل  فــي صناعــات، 
متوســطة المــدى، وقــد أســهمت الخطــوات التحوليــة التــي نفذناهــا 
خلال عــام 2025 فــي تســريع وتيــرة تقدمنــا نحــو تحقيقهــا بشــكل 
ملحــوظ. ومــع إطلاق صناعــات كهويــة مؤسســية موحــدة، وتأســيس 
زودكــون كمنصــة مؤسســية لتقديــم المشــاريع المتكاملــة، أصبحــت 
ركائزنــا الاســتراتيجية مدعومــة بهيــكل تنظيمــي صُُمــم بعنايــة لتمكيــن 
التوســع، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وترســيخ ريادتنــا المســتدامة 

فــي الأســواق.

• ــا الآن. فمــع 	 ــادة الســوقية: لقــد تبلــورت طموحاتن النمــو والري
صناعــات كهويــة مؤسســية، نســتهدف الريــادة الســوقية فــي 
قطاعاتنــا الأساســية. وســيتحقق النمــو مــن خــال زيــادة حصتنــا 
الســوقية العضويــة المدعومــة بهــذا الهيــكل الجديــد، بالإضافــة 
إلــى عمليــات الدمــج والاســتحواذ الاســتراتيجية لتوســيع خطــوط 

منتجاتنــا وزيــادة الربحيــة.

• الحلــول المتكاملــة والابتــكار: تُعــدّ زودكــون التجســيد الأمثــل 	
لهــذه الركيــزة الاســتراتيجية. فلــم نعــد نكتفــي بالدعــوة إلــى 
التكامــل، بــل قمنــا بتجســيده عمليــاً داخــل هيكلنــا التنظيمــي. 
ــة للعمــاء مــع مســؤولية  ــة متكامل ــم تجرب ــك تقدي ويضمــن ذل
التكامــل  تعظيــم  جانــب  إلــى  للمشــاريع،  متكاملــة  تنفيــذ 

أعمالنــا. وحــدات  بيــن  التشــغيلي 

• ملحــوظ. 	 بشــكل  الرقميــة  رحلتنــا  تتســارع  الرقمــي:  التحــوّل 
فقــد أثبتــت منصــة التجــارة الإلكترونيــة المباشــرة للمســتهلك 
نجاحهــا بوضــوح. وخــال عــام 2025 واصلنــا تقدمنــا فــي مســار 
التحــول الرقمــي الشــامل مــن خــال نقــل العمليــات الأساســية 
إلــى البيئــة الســحابية، ممــا أتــاح الوصــول إلــى البيانــات اللحظيــة 
ودعــم اتخــاذ القــرار عبــر مجموعــة صناعــات الموحــدة. كمــا قمنــا 
التحليــات المتقدمــة  بتطبيــق أنظمــة ERP الســحابية وحلــول 
ــة، بمــا يعــزز الكفــاءة التشــغيلية  ــا الصناعيــة والخدمي ــر أعمالن عب

ويدعــم قدرتنــا التنافســية المســتقبلية.
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• ــة: بصفتنــا صناعــات، 	 المحتــوى المحلــي والمســاهمة الوطني
 2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  بدعــم  التزامنــا  فــإن 
متجــذر فــي هويتنــا وأعمالنــا. ونواصــل دعــم التصنيــع المحلــي، 
وتنميــة الكفــاءات الوطنيــة، وتعزيــز سلاســل الإمــداد المحليــة. 
بــل  المجتمعيــة،  بالمســؤولية  التــزام  مجــرد  ذلــك  يمثــل  ولا 
يشــكل أيضــاً ميــزة تنافســية تعــزز دورنــا فــي تنفيــذ الخطــط 

التنمويــة الطموحــة للمملكــة.

• ــز التشــغيلي وقيــادة التكلفــة: تعكــس هوامــش الربحيــة 	 التميّ
التميــز  ثقافــة   2025 عــام  فــي  حققناهــا  التــي  القياســية 
التشــغيلي التــي نرســخها فــي أعمالنــا. فنحــن نعتمد ممارســات 
التصنيــع عاليــة الكفــاءة ونتبنــى التقنيــات المتقدمــة للأتمتــة 
لتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتحقيــق تفــوق صناعــي مســتدام.

• رأس المــال البشــري والثقافــة المؤسســية: أســهم إطــاق 	
روح  وتعزيــز  لدينــا  العمــل  فــرق  إلهــام  فــي  صناعــات  هويــة 
الانتمــاء المؤسســي عبــر مختلــف وحــدات الشــركة. ونواصــل 
الاســتثمار فــي برامــج تطويــر القيــادات بهــدف تمكيــن كوادرنــا 
مــن قيــادة هــذه المرحلــة الجديــدة مــن النمــو والتوســع. كمــا 
نعمــل علــى تعزيــز برامــج وخطــط التعاقــب القيــادي لضمــان 
اســتمرارية القيــادة وبنــاء جيــلٍ جديــد مــن القيــادات القــادرة علــى 
دعــم مســيرة الشــركة وتحقيــق رؤيتهــا الاســتراتيجية علــى المــدى 

الطويــل.

مكانتنا السوقية 
يتحــدث الكثيــرون فــي الســوق عــن مفهــوم التكامــل، أمــا فــي عــام 
2025 فقــد قمنــا بتحويــل هــذا المفهــوم إلــى واقــع ملمــوس. فلــم 
نعــد مجــرد مجموعــة شــركات تقــدم خدمــات مترابطــة، بــل أصبحنــا 
كيانــًاً موحــدًاً وقويــًاً قــادرًاً علــى تصــور وتصميــم وتصنيــع وتنفيــذ 
المشــاريع الصناعيــة والإنشــائية الكبــرى بشــكل متكامــل مــن البدايــة 
ــد  إلــى النهايــة. ويــؤدي هــذا النمــوذج المتكامــل إلــى تقليــل التعقي
والمخاطــر بالنســبة لعملائنــا، وفــي الوقــت ذاتــه يخلــق قيمــة كبيــرة 

لمســاهمينا.

لقــد أصبحــت مكانتنــا فــي الســوق واضحــة بشــكل لا لبــس فيــه: 
صناعــات هــي الشــريك المفضــل للمؤسســات التــي تنفذ المشــاريع 
الكبــرى والمعقــدة فــي الأســواق التــي نعمــل فيهــا. كمــا تمنحنــا 
هيكلــة علامتنــا التجاريــة الجديــدة وضوحــًاً وقــوة غيــر مســبوقة فــي 

إيصــال هــذه القيمــة إلــى الســوق.

البناء للمستقبل
بــكل  تاريخيــة  فــرص  هــي  اليــوم  أمامنــا  تقــف  التــي  الفــرص  إن 
المقاييــس. فبيئــة الاســتثمار الحاليــة في المملكة العربية الســعودية 
غيــر مســبوقة مــن حيــث حجــم المشــاريع والزخــم الاقتصــادي، وقــد 
ــي للاســتفادة مــن هــذا النمــو.  أصبحــت صناعــات فــي موقــع مثال
وعلــى المســتوى العالمــي، يظــل الطلــب علــى تطويــر البنيــة التحتيــة 

، ممــا يفتــح آفاقــًاً إضافيــة للتوســع. ــًاً والقطــاع الصناعــي قوي

وبالرغــم مــن إدراكنــا للتحديــات الاقتصاديــة الكليــة المحتملــة، فــإن 
هيكلنــا المؤسســي الجديــد — بمــا يتمتــع بــه مــن تنــوع فــي محفظــة 
الأعمــال، ومتانــة فــي المركــز المالــي، ونمــوذج تســويقي موحــد — 

يجعلنــا أكثــر مرونــة وقــدرة علــى التكيــف مــن أي وقــت مضــى.

إن الســؤال اليــوم لا يتعلــق بحجــم الفــرص المتاحــة فــي الســوق، 
بــل بقدرتنــا علــى اغتنامهــا. ورســالتنا واضحــة: لقــد ارتقــت قدرتنــا 
علــى اقتنــاص الفــرص بشــكل جوهــري. فقــد أصبحــت صناعــات أكثــر 
ــا مــن أي وقــت مضــى. لقــد انتقلنــا مــن مرحلــة  ا وطموًحً قــوة وتركيــًزً
التخطيــط إلــى مرحلــة البنــاء ثــم إلــى مرحلــة التوســع. ومــا تحقــق مــن 
نتائــج ماليــة واســتراتيجية خلال عــام 2025 لا يمثــل ذروة إنجازاتنــا، 
بــل يشــكل نقطــة انــطلاق جديــدة. لقــد بنينــا المنصــة — والآن حــان 

وقــت التوســع والانــطلاق.

أحمد الزعتري
الرئيس التنفيذي
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Zamil Industrial 
One-Stop Integrated Construction Solutions Provider

مصر
 المملكة العربية

السعودية
الهند

فيتنام

وتشــمل منتجاتهــا وخدماتهــا المبانــي الحديديــة ســابقة الهندســة، 
وأنظمــة  المعالجــة،  ومعــدات  الفولاذيــة،  الإنشــائية  والهيــاكل 
ومكونــات  والســكنية،  والصناعيــة  التجاريــة  للمشــاريع  التكييــف 
المتقدمــة،  العــزل  ومــواد  الصــب،  مســبقة  الخرســانية  المبانــي 
بالإضافــة إلــى تنفيــذ المشــاريع المتكاملــة بنظــام تســليم المفتــاح، 

المتكامــلة. الحــلول  ــمن  وغيرــها 

ويمنــح هــذا التكامــل فــي القــدرات صناعــات ميــزة فريــدة كشــريك 
موثــوق يوفــر حلــوًلاً متكاملــة مــن مصــدر واحــد فــي الصناعــات التــي 

تتطلــب عــادًةً التعامــل مــع عــدد كبيــر مــن المورديــن والمقاوليــن.

ــر مــن خمســة عقــود، تطــورت صناعــات مــن شــركة  وعلــى مــدى أكث
ــة تقــدم منتجــات  ــة عالمي ــدة إلــى مجموعــة صناعي ــة رائ ــع محلي تصني
أكثــر  وخدمــات أساســية لقطــاع الإنشــاء فــي مشــاريع تمتــد عبــر 
مــن 50 دولــة حــول العالــم. وقــد أســهمت مســيرة النمــو المدفوعــة 
بالابتــكار المســتمر والتنويــع الإســتراتيجي والالتــزام الراســخ بالتميــز 
قطــاع  فــي  تحولــي  تأثيــر  إحــداث  مــن  صناعــات  تمكيــن  فــي   —

الإنشــاءات فــي الشــرق الأوســط وخارجــه.

صناعات: اسم جديد، رؤية أوسع
ا إلــى شــركة  فــي عــام 2025، تحوّّلــت شــركة الزامــل للصناعــة رســمًيً
صناعــات، مُُشــكّّلًةً علامــة فارقــة فــي مســيرة الشــركة. لا يعكــس 
والابتــكار  والإبــداع  الجــاد  العمــل  مــن  الشــركة  إرث  التحــوّّل  هــذا 

ــا طموحهــا للتوســع فــي منتجــات وأســواق  فحســب، بــل يعكــس أيًضً
والشــركاء  للعــملاء  أكبــر  قيمــة  تقديــم  بهــدف  جديــدة،  وصناعــات 

والمســاهمين.

ــر اســم صناعــات، الــذي تــم اختيــاره بعنايــة لوضوحــه فــي اللغــة  يُُعبّّ
العربيــة، عــن هويــة الشــركة كقــوة صناعيــة إقليميــة وعالميــة. ويرمــز 
إلــى المرونــة والقــدرة علــى التكيــف فــي الشــراكات الدوليــة والالتزام 

بالريــادة فــي المشــهد الصناعــي.

كمــا أكــدت قيادتنــا، فــإن هــذا التغييــر يتجــاوز مجــرد المظهــر الخارجــي، 
تحــت هويــة  المتنوعــة  الصناعيــة  المجموعــة  يوحــد محفظــة  فهــو 
رائــدة واحــدة، ممــا يعــزز مكانــة صناعــات كشــركة صناعيــة متعــددة 
القطاعــات قــادرة علــى تقديــم حلــول متكاملــة فــي مجــالات الحديــد، 
إنشــاء  ويســاهم  والإنشــاءات.  العازلــة،  والمــواد  والمكيّّفــات، 
زودكــون بالتزامــن مــع ذلــك، والــذي يضــم جميــع أنشــطة البنــاء، فــي 
تعزيــز قــدرة الشــركة علــى تقديــم حلــول شــاملة للمشــاريع المعقــدة.

كمــا يُُبــرز هــذا التغييــر فــي العلامــة التجاريــة النطــاق العالمــي لشــركة 
صناعــات ونطــاق عملياتهــا. فهــي مدرجــة فــي البورصــة الســعودية 
ــا  )تــداول(، ويعمــل بهــا أكثــر مــن 11,000 موظــف، ولديهــا 20 مصنًعً
صناعــات  لشــركة  الواســع  الانتشــار  هــذا  ويتيــح  دول.  أربــع  فــي 
المســاهمة بشــكل كبيــر فــي بنــاء بنيــة تحتيــة مســتقبلية، مــع الحفــاظ 

علــى تركيزهــا علــى الابتــكار والاســتدامة والتميــز الســعودي.

١. نظرة عامة على صناعات
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يعــد عــام 2025 عامــًاً اســتثنائيًاً فــي مســيرة صناعــات، حيــث شــهد تحــولات مهمــة وإنجــازات بــارزة عــززت نقــاط القــوة 
الأساســية للشــركة ومهــدت الطريــق لمرحلــة جديــدة مــن النمــو والتطــور.

وقــد رســخت صناعــات إرثــًاً متميــزًاً باعتبارهــا إحــدى الشــركات الرائدة في القطــاع الصناعي في المملكة العربية الســعودية. 
فعلــى الرغــم مــن تأسيســها رســميًاً كشــركة مســاهمة فــي عــام 1998، فــإن جذورهــا تمتــد إلــى المبــادرات الرياديــة لعائلــة 
ــكار  الزامــل منــذ ثلاثينيــات القــرن الماضــي. واليــوم، تقــدم الشــركة حلــولا متكاملــة، تجمــع بيــن إرثهــا العريــق وروح الابت

المســتمر لتلبيــة متطلبــات الســوق ومتغيراتــه.
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ويؤكــد اســم صناعــات علــى رؤية اســتراتيجية لتحقيــق النمو من خلال 
عمليات الاندماج والاســتحواذ والمشــاريع المشــتركة والاســتثمارات، 
ممــا يوســع محفظــة منتجاتنــا ويعــزز عوائــد المســاهمين. في الوقت 
نفســه، تُُكــرّّم هــذه الخطــوة إرث عائلــة الزامــل، محافظــًةً علــى القيــم 

وروح المبــادرة التــي قــادت نجــاح الشــركة لعقــود.

بهــذه الهويــة الجديــدة، تتبــوأ شــركة صناعــات مكانــًةً مرموقــًةً كقــوة 
صناعيــة موحــدة ومتطلعــة للمســتقبل، مســتعدة لتلبيــة احتياجــات 
الســوق المتغيــرة، واغتنــام الفــرص الناشــئة، وتعزيــز دورهــا كمحــرك 

رئيســي للتنميــة الصناعيــة فــي المملكــة وخارجهــا.

رؤيتنا ورسالتنا
قيمهــا  وتعكســان  اســتراتيجيتها،  صناعــات  ورســالة  رؤيــة  تُُوجّّــه 

الأساســية:

الرؤية
نخلــق قيمــًةً  وأن  الصناعــي،  المجــال  فــي  رائــدة  نكــون شــركة  أن 

والمجتمــع. للأعمــال  مضافــًةً 

الرسالة
كســب ثقــة الأســواق وأصحــاب المصلحــة مــن خلال التميــز الصناعــي 

والازدهار المشــترك.

والتميــز،  والنزاهــة  بالصــدق  ا  راســًخً ــا  التزاًمً المبــادئ  تعكــس هــذه 
ــذ نشــأتها. مــن خلال الحفــاظ  ــمٌٌ ترســخت فــي الشــركة من وهــي قي
علــى أعلــى المعاييــر الأخلاقيــة، وإعطــاء الأولويــة لرضــا العــملاء، 
ومكانــًةً  طيبــًةً  ســمعًةً  صناعــات  شــركة  اكتســبت  الابتــكار،  ودعــم 
مرموقــًةً فــي جميــع أســواقها. كمــا يتيــح تبنــي الشــركة لأفضــل 
الممارســات العالميــة تطويــر حلــول محليــة رائــدة تســتند إلــى خبــرات 
ومعــارف عالميــة المســتوى، مــع الاســتمرار فــي تطويــر منتجاتهــا 
وخدماتهــا بمــا يتماشــى مــع متطلبــات الأســواق المتغيــرة واحتياجــات 

العــملاء المتجــددة.

حلول البناء المتكاملة
تتميــز صناعــات بتقديــم حلــول متكاملــة لقطــاع البنــاء والإنشــاءات 
باعتبارهــا مــزودًاً موحــدًاً يقــدم خدمــات شــاملة لتنفيــذ المشــاريع. 
ــوع وحــدات أعمالهــا، تســتطيع  ومــن خلال الاســتفادة مــن قــوة وتن
الشــركة التعامــل بسلاســة مــع مختلــف مراحــل المشــروع — بــدءًاً مــن 
التصميــم الهندســي الأولــي وتوريــد المــواد، مــرورًاً بأنظمــة التحكــم 

المناخــي، وصــوًلاً إلــى التنفيــذ النهائــي لأعمــال البنــاء.

وتوفــر صناعــات اليــوم قــدرة حقيقيــة علــى تنفيــذ المشــاريع مــن 
والتوريــد  الهندســة  خدماتهــا  تشــمل  حيــث  النهايــة،  إلــى  البدايــة 
والتصنيــع خــارج الموقــع وأعمــال الإنشــاء فــي الموقــع بالإضافــة 
إلــى إدارة المشــاريع ضمــن منصــة تشــغيلية موحــدة. ويضمــن هــذا 
النمــوذج المتكامــل حصــول العــملاء علــى حلــول متكاملــة بنظــام 

تســليم المفتــاح، مــع وضــوح المســؤولية وكفــاءة التنفيــذ.

مجموعة واسعة من المنتجات والخدمات
بصفتهــا شــركة صناعيــة رائــدة، تقــدّّم صناعــات مجموعــة واســعة 
ومتنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات عبــر قطاعــات متعــددة، بمــا فــي 

ذلــك:

قطاع الحديد
المبانــي  تصنيــع  فــي  متميــزة  هندســية  وقــدرات  شــاملة  حلــول 
الفولاذيــة،  الإنشــائية  والهيــاكل  الهندســة،  ســابقة  الحديديــة 

المعالجــة. ومعــدات 

خدمات الميّّكفات
ــة أنظمــة المكيّّفــات وأنظمــة التحكــم فــي  ــع وصيان ــم وتصني تصمي

المنــاخ للمشــاريع التجاريــة والصناعيــة والســكنية.

العزل الصناعي
العــزل،  مســبقة  وأنابيــب  والصوتــي،  الحــراري  العــزل  منتجــات 

المتقدمــة البنــاء  ومكونــات 

الإنشاءات
مــن خلال تقديــم كل هــذه الحلــول تحــت ســقف واحــد، توفــر صناعــات 
علــى العــملاء عنــاء التنســيق بيــن مورديــن متعدديــن وتضمــن تجربــة 
مشــروع سلســة وفعالــة. هــذا النهــج الشــامل والفريــد فــي الســوق 
المنافســون  يقدّّمهــا  أن  يصعــب  متكاملــة  حلــولًاا  العــملاء  يمنــح 

الآخــرون بنفــس المســتوى.

الحضور العالمي
يقــع المقــر الرئيســي لشــركة صناعــات فــي الدمــام، المملكــة العربيــة 
ًـا. يُُبــرز هــذا الانتشــار  ًـا حقيقي� ا عالمي� الســعودية، وقــد أسســت حضــوًرً
الدولــي حجــم الشــركة والتزامهــا بالابتــكار والاســتدامة والتميــز علــى 

المســتوى العالمــي.

فــي  صناعــات  وحلــول  منتجــات  ســاهمت  العقــود،  مــدى  علــى 
مشــاريع متعــددة فــي الشــرق الأوســط وإفريقيــا وآســيا وجميــع 
ــم. وسّّــعت الشــركة حضورهــا التصنيعــي خــارج المملكــة،  دول العال
مــن خلال إنشــاء أول مصنــع للمبانــي الحديديــة ســابقة الهندســة 
فــي فيتنــام عــام 1997، وفــي مصــر عــام 1999 – ممــا ســاهم فــي 
نقــل المعرفــة الصناعيــة، وتعزيــز سلاســل الإمــداد المحليــة، ودعــم 
النمــو الاقتصــادي الإقليمــي. يعكــس هــذا التوســع العالمــي كيــف 
تســتفيد صناعــات مــن خبرتهــا الطويلــة لتقديــم حلــول عاليــة الجــودة 

ــا. ــا مــع تعزيــز الاســتثمارات الصناعيــة للمملكــة عالمًيً دولًيً

زودكــون،  شــركة  إنشــاء  العالميــة  صناعــات  شــبكة  تعــزز  اليــوم، 
وهــي شــركة تجمــع خبــرات المجموعــة فــي البنــاء لتنفيــذ مشــاريع 
أكبــر  كبيــرة. ويمكّّــن هــذا الشــركة مــن المســاهمة بشــكل مباشــر 
فــي مبــادرات البنيــة التحتيــة والتنميــة الصناعيــة والبنــاء والإنشــاء 

العالــم. حــول  الكبــرى  والتشــييد 
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الابتكار والريادة الصناعية

يرتكــز تأثيــر صناعــات علــى ســعيها الــدؤوب نحــو الابتــكار والتميــز 
التشــغيلي. ومــن خلال دمــج أحــدث التقنيــات وأفضــل الممارســات 
حلــوًلاً شــاملة  لعملائهــا  الشــركة  تُُقــدّّم  عملياتهــا،  فــي  العالميــة 

ومتطــورة فــي مجالــي الإنشــاءات والصناعــة.

علــى مــر تاريخهــا، حققــت صناعــات العديــد مــن الإنجــازات الإقليميــة 
الرائــدة. ففــي ســبعينيات القــرن الماضــي، أنشــأ قســم المكيّّفــات 
ــة الســعودية، وفــي  ــه فــي المملكــة العربي ــع ل ــع لهــا أول مصن التاب
عــام ١٩٨٤، أطلقــت أول مختبــر مســتقل لاختبــار أجهــزة تكييــف الهــواء 
فــي الشــرق الأوســط. فــي قطــاع العــزل، أدخلــت الشــركة تقنيــة 
عــزل الأليــاف الزجاجيــة المتطــورة إلــى منطقــة الخليــج، ممــا ســاهم 
ــة.  ــة الإقليمي ــر الصناع ــن المــواد الأساســية ورفــع معايي فــي توطي
تضمــن هــذه المبــادرات الرائــدة، إلــى جانــب التبنــي المســتمر للأتمتــة 
وأنظمــة التصنيــع الذكيــة والهندســة الدقيقــة، أن تقــدم صناعــات 
ــوم، لا يقتصــر  ــة. والي ــر الدولي ــوًلاً تلبــي أعلــى المعايي باســتمرار حل
ــل يشــمل  ــى الأداء والجــودة فحســب، ب ــكار عل هــذا الإرث مــن الابت

أيضــًاً المســؤولية البيئيــة فــي كل مشــروع ومنتــج.

الالتزام بالاستدامة
تُُعــدّّ الاســتدامة مبــدًأً أساســيًاً فــي صناعــات. فالعديــد مــن منتجــات 
الشــركة تُُعــزز المســؤولية البيئيــة بطبيعتهــا، بــدءًاً مــن أنظمــة تكييــف 
الهــواء الموفــرة للطاقــة التــي تُُقلــل مــن اســتهلاك الطاقــة، وصــوًلاً 
إلــى مــواد العــزل المتطــورة التــي تُُحسّّــن أداء الطاقــة فــي المبانــي 
وتُُقلــل مــن البصمــة الكربونيــة. ومنــذ عــام ٢٠١٢، توســعت صناعــات 
لتشــمل الطاقــة الشمســية وغيرهــا مــن تقنيــات البنــاء الصديقــة 
للبيئــة، ممــا يعكــس التركيــز الإقليمــي المتزايــد على البناء المســتدام 

وترشــيد اســتهلاك الطاقــة.

وعلــى الصعيــد الداخلــي، تلتــزم الشــركة بمعاييــر بيئيــة صارمــة فــي 
لتقليــل  طــرق  إيجــاد  إلــى  باســتمرار  وتســعى  التصنيــع،  عمليــات 
النفايــات، والحفــاظ علــى المــوارد، وخفــض الانبعاثــات. مــن خلال 
ــة والعمــل مــع  ــر مراعــاة للبيئ ــانٍٍ أكث ــاء مب ــن مــن بن ــول تمكّّ ــر حل توفي
وضــع الاســتدامة فــي الاعتبــار، تســاهم شــركة صناعــات فــي تحقيق 
ــة الأجــل لأصحــاب  ــة للمملكــة مــع خلــق قيمــة طويل الأهــداف البيئي

المصلحــة فيهــا.

المساهمات الاجتماعية والاقتصادية
تُُقــدّّم صناعــات مســاهمات واســعة النطــاق للمجتمــع والاقتصــاد 
الســعودية  رؤيــة  أهــداف  مــع  ــا  تماًمً يتماشــى  بمــا  الوطنــي، 
وهندســية  وظائــف صناعيــة  خلــق  فــي  الشــركة  وتُُســاهم   .2030
عاليــة القيمــة، ورعايــة المواهــب المحليــة، وتقديــم برامــج تدريبيــة 
للموظفيــن والشــركاء فــي القطــاع، ممــا يُُعــزز رأس المــال البشــري 
فــي جميــع عملياتهــا. كمــا يُُســاهم التــزام صناعــات بمعاييــر الصحــة 
والسلامــة والبيئــة )HSE( فــي حمايــة موظفيهــا والمجتمــع ككل، 
ممــا يُُعــزز ثقــة الجمهــور وســمعة الشــركة فــي مجــال المســؤولية 

الاجتماعيــة.

الابتــكاري، واســتراتيجياتها  الدوليــة، ونهجهــا  ومــن خلال عملياتهــا 
التــي تُُركــز علــى أصحــاب المصلحــة، رسّّــخت صناعــات مكانتها كشــركة 
رائــدة فــي القطــاع الصناعــي تحظــى بثقــة عالميــة. وتُُســاهم حلــول 
الشــركة المتكاملــة فــي دفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
التحتيــة  البنيــة  تطويــر  ومــن خلال  تخدمهــا.  التــي  الأســواق  فــي 
الحيويــة، ونقــل المعرفــة والتكنولوجيــا، والالتــزام بالحوكمــة الرشــيدة 
والممارســات الأخلاقيــة، لا تُُحقــق صناعــات النجــاح التجــاري فحســب، 
ــا بشــكل فعّّــال فــي ازدهــار ورفاهيــة مجتمعاتهــا  بــل تُُســاهم أيًضً

وأصحــاب المصلحــة فيهــا.
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1٫1 قطاع الحديد

ــا بشــركاته التابعــة. الزامــل  يُُعــد قطــاع الحديــد ركيــزة أساســية لحلــول البنــاء الشــاملة التــي تقدّّمهــا صناعــات، مدعوًمً
للحديــد القابضــة، تأسســت عــام 1977 فــي الدمــام، المملكــة العربيــة الســعودية، وهــي وأكبــر شــركة ضمــن قطــاع الحديــد 
ــا فــي قطــاع  ــا وعالمًيً فــي شــركة صناعــات. علــى مــدى مــا يقــارب خمســة عقــود، تطــورت الشــركة لتصبــح رائــدة إقليمًيً
الحديــد. ويُُعتمــد عليهــا كمــورد رئيســي للمبانــي الحديديــة ســابقة الهندســة، والمــورد الأول للهيــاكل الإنشــائية الفولاذيــة 

. ومعــدات المعالجــة عالميــًاً
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يعــد مصنــع الدمــام للمبانــي الحديديــة ســابقة الهندســة الواقــع فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية فــي المدينــة الصناعيــة الأولــى؛ أحــد 
ــع حــول  ــة، وتدعمــه شــبكة واســعة مــن المصان ــع إنتاجي ــر المصان أكب
العالــم، حيــث تتجــاوز القــدرات الإنتاجيــة الإجماليــة عشــرة ملاييــن متــر 

ا. مربــع ســنوًيً

ًـا فــي تشــكيل أســواق البنــاء الإقليميــة  ا تحوّّلي� لعــب قطــاع الحديــد دوًرً
والدوليــة مثــل جنــوب شــرق آســيا، الشــرق الأوســط، أفريقيــا، أوروبــا 

والأمريكتين.

 مــن خلال تقديــم حلــول مبتكــرة وفعّّالــة لتلبيــة متطلبــات العــملاء 
المختلفــة؛ زودت الزامــل للحديــد أكثــر مــن 75,000 مبنــى فــي أكثر من 
90 دولــة حــول العالــم، ممــا يعكــس انتشــارها العالمــي والثقــة التــي 
اكتســبتها. تشــمل قطاعاتهــا المبانــي الحديديــة ســابقة الهندســة، 
والهيــاكل الإنشــائية الفولاذيــة، ومعــدات المعالجــة، مــا يمكّّنهــا مــن 
دعــم مشــاريع المصانــع والمراكــز اللوجســتية والمطــارات، والملاعب، 

والمنشــآت التجاريــة، ومنشــآت النفــط والغــاز.

التوسع والريادة
الهندســي  والتميــز  الجــودة  فــي  للحديــد  الزامــل  ســمعة  دعمــت 
توســعها خــارج المملكــة العربيــة الســعودية. يخــدم القطــاع العــملاء 
والمقاوليــن  المبيعــات  مكاتــب  مــن  متكاملــة  شــبكة  خلال  مــن 
المعتمديــن والموزعيــن، مــا يتيــح التســليم الفعــال والدعــم المحلــي. 
للطلــب  بفعاليــة  الاســتجابة  الدوليــة  التصنيعيــة  الشــبكة  تتيــح 
جــودة متســقة. تضمــن  علــى  الحفــاظ  مــع  والعالمــي  الإقليمــي 
القــدرات الهندســية المتقدمــة، وخطــوط التصنيــع الآليــة، واســتخدام 
أنظمــة CNC /CAD/CAM المتطــورة الدقــة والقــدرة علــى توســيع 
ــرة متعــددة فــي الوقــت  ــن مــن تنفيــذ مشــاريع كبي النطــاق، مــا يمكّّ

نفســه.

الشــركات  وكبــرى  الحكوميــة  للقطاعــات  حلــوًلاً  القطــاع  هــذا  قــدم 
الخاصــة داخــل المملكــة العربيــة الســعودية، مثــل أرامكــو الســعودية، 
والشــركة  )ســابك(،  الأساســية  للصناعــات  الســعودية  والشــركة 
الســعودية للكهربــاء، وشــركة التعديــن العربيــة الســعودية )معــادن(، 
وأدنــوك، وقطــر للطاقــة، وشــركة تنميــة نفــط عُُمــان، بالإضافــة إلــى 
كبــرى شــركات المقــاولات الهندســية والتوريــد والإنشــاء العالميــة، 
بما في ذلك سامســونج للهندســة، وهيونداي للهندســة والإنشــاء، 
وبيكتــل، وتكنيــب للطاقــة. وقــد حظيــت خبرتــه بثقــة واســعة فــي 
ــارزة، شــملت المطــارات، والملاعــب، ومنشــآت  مشــاريع تطويريــة ب
النفــط والغــاز، ومحطــات توليــد الطاقــة، والمــدن الصناعيــة. وتعكــس 
والتنفيــذ،  الجــودة  فــي  مســتمرًاً  تميــزًاً  الراســخة  العلاقــات  هــذه 
تنفيــذ مشــاريع  القطــاع علــى  الدوليــة، وقــدرة  بالمعاييــر  والتزامــًاً 

ــة. معقــدة وواســعة النطــاق بكفــاءة ودقــة عالي

الزامل للحديد فيتنام 
أسســت شــركة الزامــل للحديــد أولــى مصانعهــا فــي فيتنــام عــام 
منــه.  تشــي  هــو  مدينــة  قُُــرب  ثانيــًاً  افتتحــت مصنعــًاً  ثــم   ،1997
وهــي شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل لشــركة صناعــات، ويعمــل بهــا 
مــا يقــارب 1000 موظــف، وتنتــج مــا يصــل إلــى 60,000 طــن متــري 
ا فــي  ا أساســًيً . تُُشــكّّل هــذه المواقــع عنصــًرً مــن المبانــي ســنويًاً
شــبكة الإنتــاج العالميــة للقطــاع، وتُُعــدّّ مراكــز إســتراتيجية لأســواق 
جنــوب شــرق وشــرق آســيا وأســواق أوقيانوســيا والأمريكتيــن، بمــا 
ــكان، والمكســيك  ــة الدوميني ــان وأســتراليا، وجمهوري ــك الياب فــي ذل
وتايلانــد.  وماليزيــا،  وإندونيســيا،  وبنغلاديــش  ولاوس  والفلبيــن 
ومنــذ إنشــائها، زوّّدت منشــآت فيتنــام مــا يقــارب 7000 مبنــى لأكثــر 
مــن 35 دولــة فــي المنطقــة، ممــا عــزز ريــادة القطــاع فــي آســيا 
بشــهادات  العمليــات  هــذه  وتحظــى  والأمريكتيــن.  وأوقيانوســيا 
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 EN 1090و  )2021(  ISO 3834-2و  ISO 9001و  AISC مــن  اعتمــاد 
)فئــة التنفيــذ 3(، ممــا يؤكــد الامتثــال للمعاييــر الدوليــة ويُُمكّّــن مــن 
التصديــر إلــى الأســواق العالميــة. وفــي عــام 2025، أثبتــت شــركة 
الزامــل للحديــد فيتنــام علــى قدراتهــا المتقدمــة مــن خلال تســليم 
العديــد مــن مشــاريع مبانــي المســتودعات فــي أســتراليا، وتنفيــذ 
ًـا فــي المكســيك، وثلاثــة  أكبــر مشــروع لمصنــع إنتــاج الأمونيــا عالمي�
مشــاريع لمحطــات الطاقــة فــي جمهوريــة الدومينيــكان، إلــى جانــب 

مشــاريع أخــرى.

الزامل للحديد الهند
مدينــة  فــي  الهنــد  للحديــد  الزامــل  لشــركة  الرئيســي  المقــر  يقــع 
بونــي بولايــة ماهاراشــترا، وتضــم منشــأة تصنيــع متطــورة فــي 
ــغ  ــد المنشــأة علــى مســاحة إســتراتيجية تبل منطقــة رانجانجــاون. تمت
حوالــي 87,000 متــر مربــع، مدعومــة بمكاتــب هندســية وإداريــة تزيــد 
مســاحتها عــن 3,500 متــر مربــع تقــع فــي منطقــة “خــارادي” بمدينــة 
لدعــم  إســتراتيجي  كاســتثمار  المصنــع  تأســيس  تــم  وقــد  بونــي. 
الســوق الهنــدي ســريع النمــو، حيــث جُُهِِّــز المصنــع لتصــل طاقتــه 
ــة  ــري مــن المبانــي الحديدي ــى 90,000 طــن مت ــة الســنوية إل الإنتاجي
ــغ 20,000 طــن  ــة تبل ــى طاقــة إنتاجي ســابقة الهندســة، بالإضافــة إل

متــري لتصنيــع الهيــاكل الإنشــائية.

تعتمــد المنشــأة تقنيــات تصنيــع آليــة متقدمــة، وتســتخدم برمجيــات 
 RAMو  ،Bentley Staad Pro( مثــل  القطــاع  فــي  رائــدة  هندســية 
Connect، وIdea Statica، وTEKLA Structures(؛ ممــا يضمــن دقــة 

عاليــة فــي التصميــم، وتعزيــز الكفــاءة، وتقليــص فتــرات الإنتــاج. 
الهنــد  للحديــد  الزامــل  تمتلــك  بفعاليــة؛  العــملاء  خدمــة  ولضمــان 
شــبكة مبيعــات إقليميــة واســعة تخــدم العــملاء فــي كافــة أنحــاء 
ــا جنــوب  ــال وإفريقي ــل ســريلانكا ونيب ــد والأســواق المجــاورة مث الهن
الصحــراء الكبــرى. وبفضــل موقعهــا الإســتراتيجي، تتمتــع الشــركة 
بجاهزيــة عاليــة لخدمــة مناطــق النمــو الصناعــي الرئيســية فــي الهنــد، 

ــد. ــوي الواع ــاه هــذا الســوق الحي ــد التزامهــا تج ممــا يؤك

منــذ بــدء الإنتــاج عــام 2008، نجحــت الزامــل للحديــد الهنــد فــي تنفيــذ 
أكثــر مــن 2,200 مشــروع، شــملت مــا يزيــد عــن 15,000 مبنى لمختلف 
ــا  ــل هــذه المشــاريع بمجموعه ــة. وتُُمث ــة والتجاري ــات الصناعي القطاع
حوالــي 9 ملاييــن متــر مربــع مــن المبانــي الحديديــة ســابقة الهندســة. 
ومن خلال أقســامها المتخصصة في الهندســة والإنشــاءات، تقدم 
الشــركة أيضــًاً حلــول التركيــب، حيــث تديــر المشــاريع بــدءًاً مــن الفكــرة 

والتصميــم وصــوًلاً إلــى مرحلــة التشــغيل النهائــي.

الزامل للحديد مصر
تُُمثــل مصــر واحــدة مــن أبــرز قصــص النجــاح الدوليــة لشــركة الزامــل 
للحديــد، ومنــذ تأسيســها عــام 1999، نمــت الزامــل للحديــد مصــر 
لتصبــح قاعــدة إنتــاج وتصديــر رئيســية تخــدم أربــع قــارات حــول العالــم. 
الرائــد  المــورد  الهندســة  الحديديــة ســابقة  المبانــي  ويُُعــد مصنــع 
فــي أفريقيــا، حيــث يســتحوذ علــى حصــة ســوقية تتجــاوز 50% فــي 
. الســوق المصــري، ويقــوم بالتصديــر إلــى أكثــر مــن 65 دولــة عالميــًاً
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وفــي عــام 2025، احتفــت الزامــل للحديــد مصر”بمــرور 26 عامــًاً مــن 
النجــاح، ممــا يعكــس قــوة إســتراتيجيتها للتوســع العالمــي والطلــب 

المســتمر علــى حلولهــا ومنتجاتهــا المتقدمــة.

أكبــر  لأحــد  عقــدٍٍ  توقيــع  فــي  الشــركة  نجحــت   ،2025 عــام  وخلال 
شــركة  مــع  عقــد  وهــو  الماضيــة،  عامــًاً   25 الـــ  خلال  مشــاريعها 
ريــال ســعودي  مليــون   348.7 بقيمــة  )قطــر(  للحديــد”  “إليجانســيا 
الجزائــر. فــي  الغذائــي  للأمــن  الإســتراتيجي  “بلدنــا”  لمشــروع 

ــا علــى تطويــر مصنــع جديــد  كمــا تعمــل الزامــل للحديــد مصــر حالًيً
لتصنيــع الهيــاكل الفولاذيــة الثقيلــة فــي مدينــة الســادات، علــى أن 
يبــدأ الإنشــاء فــي عــام 2026. وســتبلغ الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع 
وتعزيــز  المتزايــد  الصناعــي  الطلــب  لدعــم  ا،  ســنوًيً طــن   36,000

إلــى الأســواق الأوروبيــة. الصــادرات 

الابتكار والقدرة الإنتاجية
يظــل الابتــكار فــي المنتجــات والقــدرة الهندســية محــور تنافســية 
قطــاع الحديــد. تواصــل الزامــل للحديــد اعتمــاد المــواد المتقدمــة ذات 
الجــودة العاليــة، وتحســين التصاميــم للمســافات الكبيــرة والأوزان 
الثقيلــة والمتطلبــات الهندســية والتصميميــة المعقــدة. تقــدم فرقها 
الهندســية حلــولًاا مخصصــة للمبانــي متعــددة الطوابــق، والهيــاكل 
ــة  ــزة، والمشــاريع فــي ظــروف بيئي ــم الممي الإنشــائية ذات التصامي
الــزلازل.  أو  للريــاح   المتعرضــة  المناطــق  مثــل  بالتحديــات  تتســم 
يضمــن الاســتثمار المســتمر فــي الأتمتــة وخطــوط الإنتــاج الروبوتيــة 
وأنظمــة التصنيــع الرقميــة مســتويات عاليــة مــن الدقــة والكفــاءة فــي 

ــع المنشــآت. جمي

الإنجازات وأبرز أحداث 2025
ــا بالطلــب  ًـا خلال 2025، مدعوًمً ا قوي� قــدم قطــاع الحديــد أداًءً تشــغيلًيً
المســتمر علــى المشــاريع الصناعيــة واللوجســتية والبنيــة التحتيــة 
القطــاع  ســجل   ،2025 فــي  المجــاورة.  والأســواق  المملكــة  فــي 
إيــرادات بلغــت ٣٫٠٤ مليــار ريــال ســعودي مــع نمــو ســنوي بنســبة 
10%، بمــا يعكــس الطلــب القــوي الناتــج عــن برامــج تطويــر واســعة 
النطــاق ومشــاريع عملاقــة. دعمــت مبــادرات التميــز التشــغيلي، بمــا 
فــي ذلــك تحســين الإنتــاج وكفــاءة سلســلة التوريــد، تعزيــز هوامــش 

ــح والانضبــاط فــي التكاليــف. الرب

ج هــذا العــام بإنجــازٍٍ بــارز: فــوز شــركة الزامــل للحديــد بجائــزة التميــز  ّوُِّ ت�
الصناعــي مــن الهيئــة الســعودية للمــدن الصناعيــة ومناطــق التقنيــة 
)مُُــدن( فــي فئــة “التحــول نحــو الثــورة الصناعيــة”. تــم اختيارهــا مــن 
بيــن أكثــر مــن 1300 مشــارك، ممــا يعكــس مســاهمة الزامــل للحديــد 
فــي تحقيــق رؤيــة الســعودية 2030، خاصــة فــي تعزيــز التوطيــن 
الصناعــي، والإنتاجيــة، والابتــكار. ومــع تســارع المبــادرات التنمويــة 
الإقليميــة، تعــد الزامــل للحديــد فــي موقــع ممتــاز لاقتنــاص هــذه 
الفــرص التاريخيــة، حيــث فــازت شــركة الزامــل للحديــد فيتنــام فــي 
العــام 2025 بجائــزة التنيــن الذهبــي عــن فئــة المعالجــة والتصنيــع، 
التوالــي. يضمــن ســجلها  علــى  الحــادي والعشــرين  للعــام  وذلــك 
ــا إلــى جنــب مــع توســع قدراتهــا فــي توظيــف تقنيــات  المثبــت، جنًبً
الروبــوت، ونمــوذج الخدمــة المتكامــل، والشــهادات والجوائــز أن يظــل 
قطــاع الحديــد العمــود الفقــري الأساســي لنمــو صناعــات ومهمتهــا 

ــة المســتوى. ــة وعالمي ــاء متكامل فــي تقديــم حلــول بن
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ــادة مكيّّفــات الزامــل. تأسســت مكيّّفــات الزامــل عــام ١٩٧٤ كأول  ــدة ضمــن صناعــات بقي يعــد قطــاع الميّّكفــات قــوة رائ
شــركة مصنّّعــة لأجهــزة تكييــف الهــواء فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وعلــى مــدار خمســة عقــود، تطــورت لتصبــح 
واحــدة مــن أكبــر مــوردي أنظمــة التحكــم فــي المنــاخ وأكثرهــم موثوقيــة فــي المنطقــة. لــم يقتصــر ابتكارهــا المســتمر علــى 
ــا نمــو الصناعــات الحيويــة مــن خلال توفيــر التبريــد الموثــوق فــي أحــد  تشــكيل الســوق الإقليمــي فحســب، بــل دعــم أيًضً
ــا مــن بدايــات متواضعــة فــي إنتــاج وحــدات تكييــف النوافــذ المنزليــة، تُُقــدّّم مكيّّفــات  أصعــب المناخــات فــي العالــم. انطلاًقً
الزامــل اليــوم مجموعــة شــاملة مــن منتجــات التبريــد الذكيــة وخدمــات دورة حيــاة المنتــج التــي يصعــب علــى المنافســين 
العالمييــن مجاراتهــا. تُُقــدّّم الشــركة حلــولًاا ذكيــة للمنــاخ تناســب جميــع البيئــات، وتُُصــدّّر خبرتهــا الهندســية المتميــزة مــن 

الدمــام إلــى دول مجلــس التعــاون الخليجــي، و دول إفريقيــا، وآســيا، وأوروبــا.

1.2 قطاع المكيفات
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إجمالي الإيرادات

مليون ريال سعودي
العام السابق ١٫٥٢٣

١٫٦٢٢

٪٧ +

إجمالي الربح

العام السابق ٣١٣
مليون ريال سعودي

٢٩٢

٪٧ -

إجمالي الربح التشغيلي

العام السابق -٣٨
مليون ريال سعودي

٧٢
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نطاق منتجات شامل
الواســعة  محفظتــه  فــي  المكيّّفــات  لقطــاع  الأكبــر  القــوة  تتمثــل 
والمبتكــرة مــن المنتجــات. تصمــم مكيّّفــات الزامــل وتصنــع أنظمــة 
الســكنية  الوحــدات  مــن  ا  بــدًءً التطبيقــات،  لجميــع  بالمنــاخ  التحكــم 
الصغيــرة وصــولًاا إلــى المنشــآت الصناعيــة الكبيــرة. يشــمل الطيــف 
ــة، وأنظمــة التغليــف  ــة الفعال وحــدات النوافــذ والمقســمات المنزلي
والقنــوات المتقدمــة للمســاحات التجاريــة، ووحــدات التبريــد المركزيــة 
ووحــدات معالجــة الهــواء للمستشــفيات والمجمعــات التجاريــة الكبــرى 
والمجمعــات الصناعيــة. كمــا تنتــج الشــركة معــدات متخصصــة للغايــة 
المناطــق،  تبريــد  ووحــدات  البيانــات،  لمراكــز  الدقيــق  التبريــد  مثــل 
ووحــدات   )HVAC( الهــواء  وتكييــف  والتهويــة  التدفئــة  وأنظمــة 
التهويــة البحريــة والخارجيــة. جميــع المنتجــات مصممــة للعمــل بشــكل 
ــك الطــرازات  ــرارة قصــوى، بمــا فــي ذل ــوق فــي ظــل درجــات ح موث

ــة. ــي تعمــل فــوق 50 درجــة مئوي الت

تدعــم هــذه القــدرة أربــع منشــآت تصنيــع متقدمــة فــي مدينــة الدمــام 
الصناعيــة بطاقــة إنتاجيــة ســنوية إجماليــة تتجــاوز 1.1 مليــون وحــدة. 
ــر مــن 1600 موظــف، بينهــم 1500  ويعمــل فــي هــذه المنشــآت أكث
فنــي ماهرممــا يعكــس التــزام صناعــات بالنمــو الصناعــي الشــامل. 
مــن خلال الحفــاظ علــى هــذا المزيــج الواســع والمبتكــر والمحلــي 
متطلبــات  تلبيــة  المكيّّفــات  لقطــاع  يمكــن  المنتجــات،  مــن  الجــذور 
التبريــد فــي فــيلا واحــدة أو مصنــع بتروكيماويــات ضخــم بنفــس 

الكفــاءة.

الجودة، البحث والتطوير، والريادة الرقمية
ــى أســاس التزامهــا الراســخ بالجــودة  ــت مكيّّفــات الزامــل إرثهــا عل بن
ــا باســتثمارات ضخمــة فــي البحــث العلمي والتطوير.  والأداء، مدعوًمً
ــار  ــر مســتقل لاختب ــار(، وهــو أول مختب ــك تأســيس )اختب ويشــمل ذل
أنظمــة التكييــف والتهويــة فــي الشــرق الأوســط، والــذي تأســس 
عــام 1984 بالتعــاون مــع شــركة إنترتــك/إي تــي إل/ ويختبــر وحــدات 
التكييــف مــن حيــث قدرتهــا علــى التبريــد، وكفاءتهــا فــي اســتهلاك 
ــح مكيّّفــات الزامــل  ــة، ممــا يمن ــر الدولي الطاقــة، ومطابقتهــا للمعايي
ميــزة تنافســية فريــدة، ويُُمكّّنهــا مــن دخــول أكثــر الأســواق العالميــة 
تصنيــع صارمــة  عمليــات  مــن خلال  الجــودة  تُُضمــن  كمــا  ــا.  تنظيًمً
حاصلــة علــى شــهادة ISO 9001، وشــهادة فخريــة كشــركة تصنيــع 

.ULو AHRI ســعودية تلتــزم بمعاييــر الاعتمــاد العالميــة مثــل

ــا.  ا رقمًيً ــًدً ــا رائ ــز فــي المنتجــات، يعــد القطــاع أيًضً ــب التمي ــى جان إل
فــي 2025، أصبــح منصــة التجــارة الإلكترونيــة المباشــرة مــع العــملاء 
ا. أُُطلقــت المنصــة فــي 2023، وحققــت  ــا باهــًرً ا ونجاًحً ا رئيســًيً محــوًرً
مبيعــات تجــاوزت ٦٦ مليــون ريــال ســعودي، لتصبــح واحــدة مــن أبــرز 
مصــادر إيــرادات الشــركة. توفــر القنــاة تجربــة شــراء سلســة باللغتيــن 
مــع أســعار تنافســية، وتوصيــل مجانــي، وتركيــب، وخيــارات الشــراء 
ــا، مــا يخلــق علاقــة  ــا. تــم تطويرهــا وإدارتهــا داخلًيً الآن والدفــع لاحًقً
رقميــة مباشــرة مــع العــملاء ويوفــر رؤى قيمــة مدفوعــة بالبيانــات، 

ا للإنتــاج الصناعــي فــي المملكــة. ويشــكل معيــاًرً
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خدمات ما بعد البيع لميّّكفات الزامل
القطــاع  يديــر  حيــاة،  المكيّّفــات كخدمــة دورة  أعمــال  ا لطبيعــة  إدراًكً
ــا فــي المنطقــة  واحــدة مــن أوســع وأكثــر شــبكات مــا بعــد البيــع احتراًمً
ــا شــامًلاً يشــمل  مــن خلال زامــل للخدمــات. تقــدم هــذه الخدمــة دعًمً
التركيــب والصيانــة والإصلاح والتجديــد والاســتجابة الطارئــة. يضــم 
القطــاع أكثــر مــن 1500 فنــي مؤهــل وأكثــر مــن 16 فــرع خدمــة فــي 
ا  المملكــة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي، وتُُشــغّّل أســطولًاا مجهــًزً
بالكامــل لضمــان الاســتجابة الســريعة وتقليــل وقــت التوقــف. فــي 
ّـت هــذه القــدرة مكيّّفــات الزامــل لتصبــح المــزود الرائــد فــي  2025، أهل�
صيانــة أنظمــة )HVAC( فــي المنطقــة. تتعامــل فــرق الخدمــة مــع 
ا وتنفــذ مشــاريع تجديــد كبــرى لعــملاء  آلاف مكالمــات الصيانــة ســنوًيً
ّـد  بارزيــن فــي قطاعــات الصحــة، والماليــة، والتجزئــة، والصناعــة. تُُول�
ا وتعــزز قيمــة العلامــة التجاريــة، ممــا  ا كبيــًرً هــذه الخدمــة دخلًاا متكــرًرً

يعــزز ولاء العــملاء ويضمــن أداًءً طويــل الأمــد للأنظمــة.

الإنجازات وآفاق 2025
بالتميــز  ــا  مدفوًعً القــوي،  نمــوه  مســار  المكيّّفــات  قطــاع  يواصــل 
الأساســي فــي المنتجــات والتحــول الرقمــي. يوضــح نجــاح قنــاة 
التجــارة الإلكترونيــة التكامــل الفعــال لاســتراتيجية الوصــول المباشــر 
ا فــي الأداء المالــي  ا رئيســًيً ــا. يظــل القطــاع مســاهًمً للعــملاء رقمًيً
الربحيــة  وزيــادة  مرونــة  الإيــرادات  إظهــار  مــع  صناعــات،  لشــركة 
بفضــل الكفــاءات التشــغيلية وارتفــاع هوامــش الأعمــال والخدمــات 
الذكيــة  التحكــم  أنظمــة  علــى  الطلــب  تزايــد  ومــع  الإلكترونيــة. 
والمســتدامة بالمنــاخ بمــا يتماشــى مــع رؤيــة الســعودية 2030، تتجــه 
مكيّّفــات الزامــل نحــو المســتقبل بموقــع قــوي. تركــز علــى تطويــر 
أنظمــة HVAC الذكيــة، ودمــج تقنيــات إنترنــت الأشــياء لإدارة الطاقــة، 
ــا مــن  وتوســيع الحلــول فائقــة الكفــاءة والمســتدامة. ومــع 50 عاًمً
الريــادة، لا يقتصــر القطــاع علــى النظــر إلــى ماضيــه، بــل يواصــل 
ــز التصنيعــي، وشــبكة  ا مــن التمي استشــراف المســتقبل، مســتفيًدً
الخدمــة الفريــدة، والريــادة الرقميــة للحفــاظ علــى راحــة المجتمعــات، 
واســتمرارية أعمــال الشــركات، مــع الحفــاظ علــى المــوارد الحيويــة.
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ا لمــواد العــزل الصــوف الزجاجــي والصــوف الصخــري والألــواح العازلــة للمبانــي  ا رائــًدً تُُعــد مجموعــة العــزل الخليجيــة مــزوًدً
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. تأسســت فــي عــام 2009 فــي مدينــة الدمــام، المملكة العربية الســعودية، 
وتقــدم منتجــات عــزل عاليــة الأداء تخــدم القطاعــات الصناعيــة والتجاريــة والبنيــة التحتيــة وقطــاع الطاقــة. ومــن خلال محفظــة 
ًـا تدعــم  متنوعــة مــن الشــركات الصناعيــة والشــراكات الاســتراتيجية، توفــر مجموعــة العــزل الخليجيــة منتجــات متقدمــة تقني�

كـفـاءة الطاـقـة والسلاـمـة ـمـن الحراـئـق وممارـسـات البـنـاء المـسـتدام ـفـي جمـيـع أنـحـاء المنطـقـة.

ــل(،  ــة )ســاندوتش بان ــواح العازل ــة، والعــزل بالصــوف الصخــري، والأل ــاف الزجاجي تشــمل أنشــطة المجموعــة العــزل بالألي
ــا، ممــا يدعــم  ــرف بهــا دولًيً ــة معت ــر ومواصفــات فني ــا لمعايي ا. وتعمــل شــركاتها وفًقً ــة مســبًقً وحلــول الأنابيــب المعزول
متطلبــات المشــاريع المعقــدة فــي أنظمــة التكييــف )HVAC(، والمنشــآت الصناعيــة، والبنيــة التحتيــة لقطــاع النفــط والغــاز، 

ومـشـاريع البـنـاء الحديـثـة.

١٫٣ قطاع المواد العازلة
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نطاق المنتجات والقدرات
مــن  محفظــة  خلال  مــن  الخليجيــة  العــزل  مجموعــة  قــدرات  تُُقــدََّم 

الاســتراتيجية: والشــراكات  المتخصصــة  الصناعيــة  الشــركات 

• 	 :)AFICO( ــة مــن الفايبرجــاس الشــركة العربيــة للمــواد العازل
بالأليــاف  للعــزل  المصنعــة  الشــركات  أبــرز  مــن  أفيكــو  تُعــد 
الزجاجيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والمنطقــة. ومــن 
خــال شــراكاتها مــع مــزودي تقنيــات عالمييــن، تديــر الشــركة 
خطــوط إنتــاج متقدمــة تضمــن أداءً ثابتًــا وجــودة عاليــة للمنتجــات. 
وتلتــزم منتجاتهــا بمعاييــر أمريكيــة وأوروبيــة صارمــة، وتُســتخدم 
علــى نطــاق واســع فــي أنظمــة التكييــف، والمنشــآت الصناعية، 
أكملــت   ،2025 عــام  وفــي  الكبــرى.  الإنشــائية  والمشــاريع 
مجموعــة العــزل الخليجيــة الاســتحواذ علــى الحصــة المتبقيــة 
للشــريك الأجنبــي فــي أفكيــو، لتصبــح شــركة مملوكــة بالكامــل 

لهــا، ممــا عــزز التكامــل التشــغيلي وقــدرات التصنيــع. 

• 	 Saudi( شــركة المصنــع الســعودي لصناعــة الصــوف الصخــري
Rockwool(: تأسســت فــي عــام 1992، وتقــوم بتصنيــع حلــول 
العــزل بالصــوف الصخــري المصممــة لتوفيــر مقاومــة للحريــق، 
وعــزل صوتــي، وكفــاءة حراريــة. وباســتخدام تقنيــات تصنيــع 
وأدائهــا  المبانــي  ســامة  تعــزز  مــواد  الشــركة  تنتــج  حديثــة، 
التحتيــة،  البنيــة  الطاقــي. وتُســتخدم منتجاتهــا فــي مشــاريع 
البنــاء  ومشــاريع  التجاريــة،  والمشــاريع  الصناعيــة،  والمصانــع 

الكبــرى فــي المنطقــة. 

• الشــركات 	 مــن  تُعــد   :)BCOMS( البنــاء  مكونــات  شــركة 
الإقليميــة الرائــدة فــي تصنيــع الألــواح العازلــة )ســاندوتش بانل( 
المســتخدمة فــي أنظمــة البنــاء الحديثــة مســبقة الصنــع. تدعــم 
البنــاء الفعّالــة مــن خــال تســريع عمليــات  منتجاتهــا أســاليب 
التركيــب مــع الحفــاظ علــى المتانــة الهيكليــة والأداء الحــراري. 
الحلــول علــى نطــاق واســع فــي المنشــآت  وتُســتخدم هــذه 
التخزيــن  ومبانــي  اللوجســتية،  الخدمــات  ومراكــز  الصناعيــة، 

التجاريــة.  والمشــاريع  المبــرد، 

التوسع السوقي والإنجاز الاستراتيجي لعام 2025
شــكّّل الاســتحواذ علــى الحصــة المتبقيــة فــي شــركة أفيكــو خلال 
الخليجيــة،  العــزل  لمجموعــة  مهمــة  اســتراتيجية  محطــة   2025 عــام 
حيــث مكّّنهــا مــن توحيــد الملكيــة الكاملــة لأحــد أبــرز مصنّّعــي العــزل 
التشــغيلي  التوافــق  عــزز  المنطقــة، ممــا  فــي  الزجاجيــة  بالأليــاف 

ـّع نــطاق قدراتــها التصنيعــية. ووـسّ

وقــد ســاهم هــذا التطــور فــي تحســين التكامــل بيــن أنشــطة العــزل 
ومــن  المنتجــات.  مــن  فئــات  عبرعــدة  المبيعــات  وزيــادة  المختلفــة 
الســوق،  فــي  حضورهــا  وتوســيع  الإنتاجيــة  قدراتهــا  تعزيــز  خلال 
تواصــل المجموعــة ترســيخ دورهــا كمــورد رئيســي لمــواد العــزل فــي 
المشــاريع الصناعيــة والبنيــة التحتيــة ومشــاريع البنــاء الكبــرى فــي 

المنطقــة.
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البنية التحتية الصناعية والانتشار الجغرافي
يرتكــز حضــور المجموعــة فــي الســوق علــى بنيــة تحتيــة صناعيــة قويــة 
وانتشــار جغرافــي اســتراتيجي داخــل المملكــة العربيــة الســعودية، 
حيــث تقــع منشــآت التصنيــع الرئيســية فــي الدمــام والريــاض، وهــي 

مجـهـزة بأـحـدث تقنـيـات الإنـتـاج وأنظـمـة التصنـيـع المتكامـلـة.

وتوفــر هــذه المنشــآت طاقــة إنتاجيــة كبيــرة داخــل المملكــة، مــا يمكّّــن 
المجموعــة مــن خدمــة المشــاريع الصناعيــة ومشــاريع البنيــة التحتيــة 
الكبــرى مــع الحفــاظ علــى سلاســل إمــداد موثوقــة وجــودة منتجــات 
ثابتــة. كمــا تتيــح القــدرات التصنيعيــة المتكاملــة فــي مجــالات الأليــاف 
الزجاجيــة والصــوف الصخــري والألــواح العازلــة دعــم مجموعــة واســعة 
مــن التطبيقــات فــي قطاعــي البنــاء والصناعــة فــي الشــرق الأوســط 

والأســواق المجــاورة.

Perma-Pipe Gulf Arabia الشراكة الاستراتيجية في
تحافــظ مجموعــة العــزل الخليجيــة علــى شــراكة اســتراتيجية )مشــروع 
مشــترك( مــع شــركة Perma-Pipe ، المتخصصــة فــي أنظمة الأنابيب 
حلــولًاا متكاملــة تشــمل  الشــراكة  ا. وتوفــر هــذه  المعزولــة مســبًقً
ا، وخدمــات تصنيــع الأنابيــب، وعمليــات  الأنابيــب المعزولــة مســبًقً

يـات كـشـف التـسـرب. لـطلاء الداخـلـي والخارـجـي، وتقنـ اـ

ــا فــي شــبكات التبريــد المركــزي،  ا مهًمً وتلعــب هــذه الأنظمــة دوًرً
بالإضافــة إلــى مشــاريع النفــط والغــاز والبنيــة التحتيــة الصناعيــة. 
ــن الحضــور الصناعــي الإقليمــي للمجموعــة  كمــا تجمــع الشــراكة بي
والخبــرة التقنيــة المتخصصــة لشــركة Perma-Pipe فــي تقنيــات عــزل 
الأنابيــب، ممــا يدعــم مشــاريع الطاقــة والبنيــة التحتيــة فــي المملكــة 

والأـسـواق المـجـاورة.

مساهمة المجموعة في محفظة صناعات 
تُُســهم مجموعــة العــزل الخليجيــة بمنصــة متخصصــة فــي مجــال 
خلال  ومــن  لشــركة صناعــات.  الصناعيــة  المحفظــة  تكمــل  العــزل 
شــركاتها الصناعيــة وشــراكاتها الاســتراتيجية، توفــر المجموعــة مــواد 
أساســية تدعــم البنــاء الحديــث، والتنميــة الصناعيــة، والبنيــة التحتيــة 

للطاـقـة ـفـي المنطـقـة.

وتُُســهم حلــول العــزل التــي تقدمهــا فــي تحســين كفــاءة الطاقــة، 
وتعزيــز الحمايــة مــن الحرائــق، ودعــم ممارســات البنــاء المســتدام. 
ومــن خلال دمــج التقنيــات المتقدمــة مــع قــدرات التصنيــع واســعة 
النطــاق، تعــزز المجموعــة قــدرة صناعــات علــى تقديــم حلــول صناعيــة 
ــة ويتماشــى مــع  ــة التحتي ــة، بمــا يدعــم نمــو البني وإنشــائية متكامل

أـهـداف التنمـيـة طويـلـة الـمـدى ـفـي المملـكـة العربـيـة الـسـعودية.
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ــرواد فــي مجالاتهــا، تكمــن  ــة - ك ــد، والمكيّّفــات، والمــواد العازل ــة – الحدي بينمــا تتفــوق قطاعــات أعمــال صناعــات الفردي
الميــزة التنافســية الأساســية للشــركة فــي قدرتهــا علــى دمــج هــذه القــدرات في حلــول إنشــائية متكاملة وجاهزة للتســليم. 
فــي عــام 2025، تــم ترســيخ هــذا الوعــد بتأســيس شــركة زودكــون، المجموعــة الإنشــائية الرئيســية التابعــة لصناعــات فــي 

الدمــام، المملكــة العربيــة الســعودية.

تأسســت زودكــون مــن خلال اندمــاج شــركتي الزامــل للإنشــاءات والزامــل للمشــاريع، لتوحيــد منصتيــن راســختين فــي 
كيــان واحــد. وقــد أنجــزت المؤسســة المندمجــة أكثــر مــن 500 مشــروع، موفــرًةً الحجــم والخبــرة والقــدرة التنفيذيــة اللازمــة 
للمشــاريع المعقــدة. وهــي تمثــل الآن جوهــر قطــاع الإنشــاءات فــي صناعــات، حيــث تنفــذ مشــاريع تســاهم بجــزء كبيــر 
مــن إيــرادات المجموعــة الإنشــائية، وتخــدم فــي الوقــت ذاتــه قطاعــات الشــركة الداخليــة والعــملاء الخارجييــن عبــر القطاعــات 
الصناعيــة والتجاريــة الاســتراتيجية. وأكثــر مــن كونهــا وحــدة جديــدة، تجسّّــد زودكون فلســفة »المزوّّد الشــامل« لدى صناعات 
ّـز التنفيــذي لتحقيــق تنفيــذ متكامــل وخــالٍٍ مــن العيــوب للمشــاريع مــن البدايــة  مــن خلال دمــج المنتجــات والخبــرات والتمي�

إلــى التســليم.

1.4 قطاع الإنشاءات
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مجموعة متكاملة من الحلول
يحافــظ اســم زودكــون علــى حــرف »ز« المرمــوق مــن إرث الزامــل، 
مســتوحيًاً فــي الوقــت نفســه مــن الأبــراج رمــزًاً للانتشــار العالمــي. 
وكمــا تربــط الأبــراج النجــوم، تدمــج زودكــون تخصصــات البنــاء المختلفة 
فــي منظومــة متكاملــة. وتتمثــل مهمتهــا فــي وضــع أعلــى معاييــر 
الجــودة فــي قطــاع الإنشــاءات مــن خلال تقديــم حلــول متكاملــة 

ــة المســتوى. ــرة وعالي ومبتك

البنــاء  لحلــول  زودكــون  »عجلــة  خلال  مــن  المهمــة  هــذه  وتُُفعّّــل 
المتكاملــة«، وهــي إطــار عمــل شــامل يضــم باقــة خدماتهــا المتكاملة:

• الهيــاكل والغــاف: حلــول المبانــي الحديديــة، وحلــول الخرســانة 	
مســبقة الصــب.

• وتكييــف 	 والتهويــة  التدفئــة  أنظمــة  حلــول  البيئــي:  التحكــم 
الدخــان. إدارة  وأنظمــة  الكهروميكانيــكا،  وأنظمــة  الهــواء، 

• المنخفــض، 	 التيــار  أنظمــة  والأمنيــة:  الرقميــة  الأنظمــة 
الجهــد  وأنظمــة  التحكــم،  ووحــدات  الأمنيــة،  والأنظمــة 

. لمنخفــض ا

• مكافحــة 	 وأنظمــة  الشمســية،  الحلــول  والســامة:  الطاقــة 
والإنــذار. الحريــق 

• الخبرة الأساسية: التصميم الهندسي والتحسين.	

التميّّز في تسليم المشاريع المتكاملة
ــدة  ــق، وتنفــذ الآن مشــاريع رائ ــى إرث عري تســتند شــركة زودكــون إل
بتكامــل أكبــر ونطــاق أوســع. وتشــارك المجموعــة بنشــاط فــي مراكــز 
مرافــق  توفــر  حيــث  الرئيســية،  المســتدامة  اللوجســتية  الخدمــات 

تخزيــن ومســتودعات معقــدة مــع دمــج أنظمــة الطاقــة الشمســية 
المتقدمــة، وتســعى للحصــول علــى شــهادات الاســتدامة الدوليــة. 
ا فــي تطويــر مجمعــات صناعية متخصصة،  ا اســتراتيجًيً كمــا تلعــب دوًرً
بمــا فــي ذلــك مرافــق التصنيــع والبحــث عاليــة الأمــان للقطاعــات 
الوطنيــة الحيويــة، مســتفيدًةً مــن كامــل إمكانيــات صناعــات. وتمتــد 
ــا إلــى التطويــرات التجاريــة واســعة النطــاق، حيــث تطبــق  خبراتهــا أيًضً
أبــراج متعــددة  لتســليم  ذاتــه  الســريع والمنضبــط  التنفيــذ  نمــوذج 
الاســتخدامات ومراكــز تجاريــة ضمــن الجــداول الزمنيــة والميزانيــات 
ــا،  المحــددة. ومــن خلال دمــج جميــع التخصصــات الأساســية داخلًيً
تقلــل زودكــون مــن مخاطــر المشــاريع، ممــا يضمــن الالتــزام بالجــداول 

الزمنيــة والميزانيــات ومعاييــر الجــودة باســتمرار.

قيادة مسيرة البناء في المملكة
تتبــوأ زودكــون مكانــة اســتراتيجية كشــريك رئيســي فــي مشــاريع 
التحتيــة.  بنيتهــا  وتوســيع  العملاقــة  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
فــي  المتمثلــة  الرئيســية  التحديــات  المتكامــل  نموذجهــا  ويعالــج 
وتفــاوت  الوقــت،  الأوجــه، وضغــط  متعــددة  المعقــدة  المشــاريع 
الجــودة. ومــن خلال الاســتفادة مــن قــوة التصنيــع لــدى صناعــات، 
تضمــن زودكــون موثوقيــة سلســلة التوريــد ومزايــا التكلفــة. وكمــا 
يصفهــا نائــب رئيــس زودكــون: »عملنــا يرســم ملامــح المســتقبل، 
ــا«. وأكثــر مــن كونهــا شــركة إنشــاءات، تمثــل زودكــون  ا دائًمً ويتــرك أثــًرً
ذراع التنفيــذ لطمــوح صناعــات الوطنــي. وبتركيزهــا علــى الخدمــات 
اللوجســتية المســتدامة، والتصنيــع الدفاعــي، والتطويــر التجــاري، 
والقطاعــات الصناعيــة، تعــزز زودكــون مكانــة صناعــات كمــزود رائــد 
أهبــة الاســتعداد  علــى  زودكــون  المتكاملــة. وتقــف  البنــاء  لحلــول 
للاضــطلاع بــدور محــوري فــي تحويــل أهــداف رؤيــة الســعودية 2030 
الطموحــة إلــى واقــع ملمــوس: بنــاًءً ليــس للهيــاكل فحســب، بــل 

لإرث مــن التميّّــز.
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الموارد البشرية

2. الرأس المال البشري
المــال  رأس  دور  تعزيــز   2025 عــام  شــركة صناعــات خلال  واصلــت 
البشــري كركيــزة أساســية لتمكيــن النمــو المســتدام وتحقيــق القيمــة 
طويلــة الأجــل. وقــد اتســم العــام بتركيــز اســتراتيجي علــى تطويــر 
القــوى  القيــادات، ومواءمــة  التنظيميــة، وتعزيــز جاهزيــة  القــدرات 
العاملــة مــع متطلبــات التحــول المؤسســي نحــو نمــوذج المجموعــة 
الصناعيــة الاســتثمارية المتكاملــة. وأســهمت مبــادرات رأس المــال 
ــز التكامــل المؤسســي  ــز التشــغيلي وتعزي البشــري فــي دعــم التمي
الاســتراتيجية  أولوياتهــا  لتنفيــذ  المنظمــة  جاهزيــة  وضمــان 

المســتقبلية.

2.1 هيكل القوى العاملة
بلــغ إجمالــي عــدد موظفــي الشــركة بنهايــة عــام 2025 نحــو 11,000 
موظــف علــى مســتوى العالــم، منهــم ما يقــارب 8,000 موظف داخل 
المملكــة العربيــة الســعودية. وتواصــل الشــركة دعــم مســتهدفات 
الكفــاءات  تطويــر  فــي  المســتمر  الاســتثمار  خلال  مــن  التوطيــن 

ــة. ــة الحيوي ــات الصناعي ــز مســاهمتها فــي القطاع ــة وتعزي الوطني

كمــا تواصــل الشــركة تعزيــز التنــوع فــي القــوى العاملــة، حيــث شــهد 
الفنيــة  الأدوار  المــرأة ضمــن  فــي مشــاركة  نمــوًاً ملحوظــًاً  العــام 
والتشــغيلية والإداريــة، بمــا يعكــس التــزام صناعــات ببنــاء قــوة عمــل 

ــى دعــم توســعها الصناعــي المســتقبلي. ــة وقــادرة عل متوازن

2.2 التعلم والتطوير
واصلــت صناعــات خلال عــام 2025 تطويــر منظومــة تنميــة القيــادات 
القيــادي  الصــف  المؤسســي وجاهزيــة  يعــزز اســتدامة الأداء  بمــا 
المســتقبلي. وقــد ركــزت المبــادرات علــى إعــداد القيــادات التنفيذيــة 
مســتوى  علــى  القــرار  واتخــاذ  الاســتراتيجية  القــدرات  وتعزيــز 
المجموعــة، مــن خلال شــراكات مــع مؤسســات عالميــة متخصصــة 

فــي تطويــر القيــادات.

كمــا شــهد العــام تنفيــذ برامــج منظمــة لتخطيــط التعاقــب الوظيفــي 
فــي القطاعــات الحيويــة، بمــا يضمــن اســتمرارية القيــادة المؤسســية 
ــة الشــركة  ــز جاهزي ــة، وتعزي ــات العالي ــر الكفــاءات ذات الإمكان وتطوي

لمتطلبــات النمــو والتوســع المســتقبلي.

2.3 مشاركة الموظفين و الهوية المؤسسية
شــكل تعزيــز ثقافــة المشــاركة المؤسســية أحــد المحــاور الرئيســية 
خلال عــام 2025، انطلاقــًاً مــن إدراك الشــركة بــأن الثقافــة التنظيميــة 
والتحــول  التشــغيلي  الأداء  تحقيــق  فــي  أساســي�ا  عــامًلاً  تمثــل 
الاســتراتيجي. وقــد تميــز العــام بتحقيــق إنجــاز وطنــي بــارز تمثــل 
 )Guinness World Record( عالمــي  قياســي  رقــم  تســجيل  فــي 
ضمــن احتفــالات اليــوم الوطنــي، بمــا يعكــس روح الانتمــاء والعمــل 

الجماعــي لــدى منســوبي الشــركة.

وســاهم هــذا الإنجــاز فــي تعزيــز الهويــة المؤسســية خلال مرحلــة 
التحــول إلــى علامــة صناعــات، وترســيخ الشــعور بالهــدف المشــترك 

ــر مختلــف قطاعــات المجموعــة. عب
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2.4 برامج الموظفين وتجربة العمل
نفــذت الشــركة خلال عــام 2025 مجموعــة مــن المبــادرات الهادفــة 
الوظيفــي  الرضــا  مســتويات  ورفــع  الموظــف  تجربــة  تعزيــز  إلــى 
ــي  ــى بالرفــاه المال ــادرات برامــج تعن ــة. وشــملت هــذه المب والإنتاجي
والصحــي، والمشــاركة المجتمعيــة، واســتقطاب الكفــاءات، بمــا يعــزز 

جاذبيــة الشــركة كمــكان عمــل مفضــل فــي القطــاع الصناعــي.

وتعكــس هــذه الجهــود التــزام صناعــات بتهيئــة بيئــة عمــل محفــزة 
ومتوازنــة تدعــم الأداء العالــي والاســتدامة الوظيفيــة علــى المــدى 

الطويــل.

2.5 التحول المؤسسي والتنظيمي
مثــل التحــول مــن الزامــل للصناعــة إلــى صناعــات خطــوة اســتراتيجية 
وثقافيــة جوهريــة تطلبــت إدارة متكاملــة للتغييــر ومواءمــة القــوى 
العاملــة مــع الرؤيــة المؤسســية الجديــدة. وقــد اضطلــع قطــاع رأس 
المــال البشــري بــدور محــوري فــي دعــم هــذا التحــول مــن خلال تعزيــز 
الأداء  علــى  قائمــة  موحــدة  ثقافــة  وترســيخ  التنظيمــي  التكامــل 

والابتــكار.

وأســهم هــذا التحــول فــي تعزيــز جاهزيــة الشــركة للعمــل كمنصــة 
اســتثمارية صناعيــة متكاملــة، بمــا يدعــم تحقيــق التوســع التشــغيلي 

ــة الأجــل. ــذ الاســتراتيجية طويل وتنفي

2.6 التقنية والابتكار الرقمي 
واصلــت صناعــات خلال عــام 2025 تســريع جهــود التحــول الرقمــي 
عبــر منصاتهــا التشــغيلية والتنظيميــة، بمــا يعــزز كفــاءة الأداء ويتيــح 
ــادرات  ــات. وقــد أســهمت المب ــى البيان اتخــاذ القــرارات المســتندة إل
الرقميــة فــي قطاعــات التصنيــع والإنشــاءات والخدمــات المؤسســية 
فــي تعزيــز الحوكمــة التشــغيلية وتحســين مســتوى الإنتاجيــة وجــودة 

التنفيــذ.

أحــد  الرقميــة  الأعمــال  ونظــم  الحديثــة  التقنيــات  توظيــف  ويمثــل 
المحــركات الاســتراتيجية لتعزيــز التنافســية الصناعيــة للشــركة ودعــم 

المــستقبلية. جاهزيتــها 

2.7 السلامة والصحة المهنية
الصحــة  معاييــر  أعلــى  بتطبيــق  الراســخ  التزامهــا  الشــركة  تواصــل 
والسلامــة المهنيــة عبــر مختلــف مشــاريعها وعملياتهــا التشــغيلية. 
وقــد شــهد عــام 2025 تحقيــق العديــد مــن المشــاريع لمســتويات 
متقدمــة مــن الأداء فــي السلامــة، بمــا فــي ذلــك تســجيل ملاييــن 

الســاعات التشــغيلية دون حــوادث جســيمة.

التشــغيلية وثقافــة  الحوكمــة  ويعكــس هــذا الأداء قــوة منظومــة 
الالتــزام المهنــي لــدى القــوى العاملــة، كمــا يعــزز مكانــة صناعــات 

كشــريك صناعــي مســؤول وموثــوق.

2.8 الجوائز والشهادات 
واصلــت شــركات المجموعــة تحقيــق اعترافــات محليــة ودوليــة تعكــس 
ــكار والاســتدامة التشــغيلية. وشــملت هــذه  التزامهــا بالجــودة والابت
الإنجــازات الحصــول علــى شــهادات واعتمــادات دوليــة فــي مجــالات 
الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة، بمــا يعــزز التــزام الشــركة بأفضــل 

الممارســات العالميــة.

كمــا تعكــس الجوائــز الصناعيــة التــي حصلــت عليهــا الشــركة خلال 
وتنميــة  المتقــدم  التصنيــع  مجــالات  فــي  الرياديــة  مكانتهــا  العــام 
المحتــوى المحلــي وتنفيــذ المشــاريع العملاقــة علــى المســتويين 

والدولــي. الإقليمــي 
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3. النتائج المالية:
بلــغ إجمالــي الإيــرادات ٦٫٢٠٠٫٥ مليــون ريــال ســعودي بنهايــة ٢٠٢٥/12/31 بزيــادة قدرهــا ١١٠ مليــون ريــال ســعودي بواقــع )٢%( عــن ٦٫٠٩٠٫٥ 
مليــون ريــال ســعودي فــي عــام ٢٠٢٤. وبلــغ صافــي الربــح للســنة، بعــد خصــم الــزكاة والضريبــة، ١٠١٫٠ مليــون ريــال ســعودي، مقارنــة بصافــي 
ربــح قدرهــا ٢٦٫8 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام ٢٠٢٤. وبلــغ ربــح الســهم، بعــد خصــم الــزكاة والضريبــة، ١٫٦٨ ريــال ســعودي، مقارنــة بربــح 
فــي الســهم قدرهــا ٠٫٤٥ريــال ســعودي للســهم خلال نفــس الفتــرة مــن عــام ٢٠٢٤. علمــًاً بأنــه تــم إعــادة تبويــب أرقــام المقارنــة لتتفــق مــع 

ـعـرض أرـقـام الفـتـرة الحالـيـة.

ويبين الجدول نسبة كل نشاط رئيسي من إجمالي الإيرادات السنوية:

التغيير في الإيرادات٢٠٢٥٢٠٢٤البيان
٧٪٢٥٪٢٦٫٢٪قطاع المكيفات

١٠٪٤٤٫٦٪٤٩٫١٪قطاع الحديد
)٣٢٪(٢٥٫٥٪١٧٫٠٪قطاع الإنشاءات

٨٦٪٥٫٣٪٩٫٧٪قطاع المواد العازلة
)٤٥٪()١٫٤%()٢٫٠٪(المركز الرئيسي وأخرى

٪١٠٠%100

أ قائمة الدخل:	.
٢٠٢٥٢٠٢٤202320222021البيان )آلاف الريالات(

4,684,4273,926,1863,523,817 6,090,496  6,200,549 المبيعات
4,112,1923,374,7583,048,073 5,056,095  5,086,316 تكلفة المبيعات

572,235551,428475,744 1,034,401  1,114,233 إجمالي الربح
1,108,967710,715647,948 1,085,173  1,088,207 إجمالي المصاريف

284,8279,95928,674 109,099  93,433 صافي الإيرادات الأخرى
45,93828,74015,887 31,522  18,432 الزكاة

)159,417()178,069()297,843( 26,805  101,027 صافي الدخل

ب قائمة المركز المالي:	.
٢٠٢٥2024202320222021البيان )آلاف الريالات(
4,969,3824,840,5924,432,260 ٤٫٩٣٣٫١٧٩  ٤٫٧٠٤٫٣٢٥ الموجودات المتداولة
5,144,4884,768,9244,276,517 5,145,432  4,646,185المطلوبات المتداولة

71,668155,743)175,106( )٢١٢٫٢٥٣( ٥٨٫١٤٠رأس المال العامل
409,975427,888486,966 ٤٠٨٫٦٥٧ ٤٤١٫٢٦٥الأصول الأخرى طويلة الأجل

692,971738,547804,853 691,280  772,999 الأصول الثابتة
6,072,3286,007,0275,724,079 6,033,116  5,918,589إجمالي الموجودات

5,144,4884,768,9244,276,517 5,145,432  4,646,185المطلوبات المتداولة
1,15013,8627,040 21,335  217,310 قروض طويلة الأجل

279,132276,383290,898 320,912  361,309 المطلوبات الأخرى
5,424,7705,059,1694,574,455 5,487,679  5,224,804إجمالي المطلوبات
600,000600,000600,000 600,000  600,000 رأس المال المدفوع

170,883366,724)148,195( )149,571( )52,231(الاحتياطيات والأرباح المبقاة
195,753176,975182,900 95,008  146,016 حقوق الأقلية

647,558947,8581,149,624 545,437  693,785 إجمالي حقوق الملكية
6,072,3286,007,0275,724,079 6,033,116  5,918,589إجمالي الخصوم وحقوق الملكية
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كمــا يوضــح الرســم البيانــي التالــي الإيــرادات الإجماليــة الموحــدة 
للســنوات الخمــس الماضيــة:

يوضــح الرســم البيانــي التالــي ربــح الســهم الواحــد خلال الســنوات 
الخمــس الماضيــة:

ج نتائج الأنشطة التشغيلية:	.

نسبة التغير )%(التغير٢٠٢٥٢٠٢٤البيان )آلاف الريالات(

2% 110,053  6,090,496  6,200,549 المبيعات

1% 30,221  5,056,095  5,086,316 تكلفة المبيعات

49% 86,252  174,449  260,701 إجمالي الربح من التشغيل

-3% )30,671( 884,203  853,532 مصروفات الأعمال الرئيسية

22% )25,120( )116,122( )141,242(الإيرادات / )المصروفات الأخرى(

-42% )13,090( 31,522  18,432 يخصم: الزكاة أو الضريبة

277% 74,222  26,805  101,027 صافي الربح )الخسارة(

يوضــح الرســم البيانــي التالــي صافــي الدخــل خلال الســنوات 
الماضيــة: الخمــس 

ويوضــح الرســم البيانــي التالــي إجمالــي الأربــاح للســنوات الخمس 
الماضية:
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للســنوات  التشــغيلية  الأربــاح  التالــي  البيانــي  الرســم  ويوضــح 
الماضيــة: الخمــس 

ــة  ــي صــادرات الشــركة مــن المملك ــي التال ويوضــح الرســم البيان
العربيــة الســعودية خلال الســنوات الخمــس الماضيــة:

ويوضــح الرســم البيانــي التالــي مبيعــات الشــركة حســب النطــاق 
ــة: الجغرافــي للســنوات الخمــس الماضي

وحســب النطــاق الجغرافــي، فقــد بلغــت مبيعــات الشــركة الإجماليــة مــن نشــاطاتها 
العاملــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية مبلغــًاً وقــدره 4,٩٨٧ مليــون ريــال ســعودي، 
العربيــة  المملكــة  خــارج  للشــركة  التابعــة  المصانــع  إجمالــي مبيعــات  بلــغ  حيــن  فــي 
الســعودية وقــدره  1,٢١٣ مليــون ريــال ســعودي. علمــًاً بــأن هــذا التحليــل لا يعتبــر تحلــيًلاً 

ــر. ــر والموضحــة بياناتهــا فــي الفقــرة الخاصــة بالتصدي عــن مبيعــات التصدي

ويوضــح الرســم البيانــي التالــي أصول وخصوم الشــركة للســنوات 
الخمــس الماضية:

ويوضــح الرســم البيانــي التالــي إجمالــي حقــوق الملكية للســنوات 
الخمــس الماضية:

ارتفعــت إجمالــي حقــوق الملكيــة بنســبة ٢٧% لتصــل إلــى ٦٩٣٫٨ مليــون ريــال ســعودي 
خلال عــام ٢٠٢٥، مقارنــة مــع ٥٤٥٫٤ مليــون ريــال ســعودي للعــام ٢٠٢٤.

ويوضــح الرســم البيانــي التالــي مبيعــات الشــركة حســب القطــاع 
ــة: للســنوات الخمــس الماضي

ــال ســعودي  ــون ري ــة بلغــت 3,٠٤٢ ملي ــد فــي ٢٠٢٥ مبيعــات إجمالي حقــق قطــاع الحدي
بارتفــاع نســبته 10%. كمــا ارتفعــت مبيعــات قطــاع المكيفــات بنســبة 7% والبالغــة ٦٢٢,1  
مليــون ريــال ســعودي. فــي المقابــل، انخفضــت مبيعــات قطــاع الإنشــاءات بنســبة %32 
ا  ــًرً ــة ارتفاعــًاً كبي لتصــل إلــى 1,٠٥٤ مليــون ريــال ســعودي. وشــهد قطــاع المــواد العازل

بنســبة 86٪ مبلغــًاً وقــدره ٦٠٣ مليــون ريــال ســعودي.
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4. إيضاح لأي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين:
ــا للمعاييــر الدوليــة للتقريــر المالــي والمعاييــر والإصــدارات الأخــرى المعتمََــدة بالمملكــة العربيــة  ــدة وفًقً ــدََّت هــذه القوائــم الماليــة الموحََّ أُُعِِ
َـل الهيئــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن. ويقــر المجلــس بأنــه لا يوجــد أي اخــتلاف عــن معاييــر المحاســبة المعتمــدة. إن  الســعودية مــن قِِب�

.)IFRS( جميــع أرقــام المقارنــة قــد تــم إعــادة تبويبهــا نظــرًاً لتطبيــق المعاييــر الدوليــة الجديــدة

٥. ملاحظة وردت في تقرير مراجع الحسابات متمثلة في فقرة )أمر آخر أو تحفظ أو لفت انتباه أو امتناع عن إبداء 
الرأي أو رأي معارض كما ورد في تقرير مراجع الحسابات(:

يوجد »لفت الانتباه« و »أمر آخر« كما وردتا في تقرير مراجع حسابات الشركة عن الفترة المالية المنتهية في 31-12-2025 كما يلي:

لفت انتباه – معلومات المقارنة:
نلفــت الانتبــاه إلــى الإيضــاح )42( للقوائــم الماليــة الموحــدة، والــذي يشــير إلــى أن المعلومــات المقارنــة المعروضــة كمــا فــي 31 ديســمبر 

2024م قــد أعيــدت صياغتهــا. ولا يتأثــر اســتنتاجنا بشــأن هــذا الأمــر.

أمر آخر – المعلومات المقارنة:
علاوًةً علــى ذلــك، فقــد أجــرى مراجــع آخــر عمليــة مراجعــة القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م، 
ل بشــأن تلــك القوائــم الماليــة  باســتثناء التســويات الموضحــة فــي الإيضــاح رقــم )42( للقوائــم الماليــة الموحــدة، وقــد أبــدى رأيــًاً غيــر معــّدَّ

الموحــدة بتاريــخ 10 شــوال 1446هـــ )الموافــق 8 أبريــل 2025م(.

٦. القروض:
يبين جدول المقارنة التالي القروض التي أبرمتها إدارة الشركة:

القرض
2025

)آلاف الريالات(

2024

)آلاف الريالات(

تاريخ الحصول

على القرض

تاريخ

الاستحقاق

القرض 
الأساسي

)آلاف الريالات(
الجهة المانحة

5101,1182021/03/312027/07/072,265القرض رقم 1
بنك تمويل تنمية 

 HDFC الإسكان
 Bank India

البنك السعودي 123,00026,0002024/12/312029/12/25153,750القرض رقم 2
الأول

بنك الإمارات دبي 25,20202025/11/072031/11/0725,202القرض رقم 3
الوطني - الهند

البنك السعودي 150,00002025/11/262028/11/26150,000القرض رقم 4
الأول

298,71227,118

ناقصاًً: القسط 
)5,783()81,402(الجاري

217,31021,335
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٧. أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية:
تتألــف الالتزامــات الماليــة الرئيســية لــدى المجموعــة مــن القــروض 
والحســابات الدائنــة. ويتمثــل الغــرض الرئيســي مــن هــذه الالتزامــات 
الماليــة فــي تمويــل عمليــات المجموعــة. وتتضمــن الأصــول الماليــة 
الرئيســية لــدى المجموعــة الحســابات المدينــة وصافــي الاســتثمار 
فــي عقــد إيجــار تمويلــي والودائــع القصيــرة الأجــل والأرصــدة لــدى 
تحتفــظ  عملياتهــا.  مــن  مباشــرة  تتحقــق  التــي  والنقديــة  البنــوك 
ــا باســتثمارات فــي أســهم غيــر مدرجــة فــي الســوق  المجموعــة أيًضً
ــف كاســتثمار أســهم مــن خلال الدخــل الشــامل  ــة والتــي تُُصنََّ المالي

الآخــر.

وتتعــرض المجموعــة لمخاطــر الســوق ومخاطــر الائتمــان ومخاطــر 
تلــك  إدارة  علــى  بالمجموعــة  العليــا  الإدارة  وتشــرف  الســيولة. 
المخاطــر. وتراجــع الإدارة العليــا بالمجموعــة بصفــة دوريــة السياســات 
وقياســها  الماليــة  المخاطــر  جميــع  تحديــد  مــن  للتأكــد  والإجــراءات 
ــا لسياســات المجموعــة وأهــداف إدارة المخاطــر بهــا.  وإدارتهــا وفًقً
ولا ترتبــط المجموعــة بــأي أنشــطة تحــوُُّط. ويراجــع مجلــس الإدارة 
المخاطــر  بــإدارة كل مــن هــذه  الخاصــة  ويوافــق علــى السياســات 

أدنــاه. الملخصــة 

أ مخاطر السوق:	.
القيمــة  علــى  تطــرأ  التــي  التقلبــات  فــي  الســوق  مخاطــر  تتمثــل 
نتيجــة  المســتقبلية  النقديــة  تدفقاتهــا  أو  الماليــة  للأداة  العادلــة 
ــف مخاطــر الســوق مــن ثلاثــة  للتغيــرات فــي أســعار الســوق. وتتأل
أنــواع مــن المخاطــر: مخاطــر ســعر الفائــدة ومخاطــر العــملات ومخاطــر 
الأســعار الأخــرى كمخاطــر أســعار الأســهم ومخاطــر الســلع. وتعتبــر 
القــروض والودائــع القصيــرة الأجــل وأدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة 
ــن الأدوات  ــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر مــن بي بالقيمــة العادل
الماليــة التــي تتأثــر بمخاطــر الســوق. وتتعلــق تحلــيلات الحساســية 

فــي الأقســام التاليــة بالوضــع كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥م.

مخاطر سعر الفائدة:
ــة أو  تتمثــل مخاطــر ســعر الفائــدة فــي احتمــال تقلــب القيمــة العادل
التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة نتيجــة للتغيــرات فــي 
أســعار الفائــدة فــي الســوق. ويرتبــط تعــرض المجموعــة لمخاطــر 
ــدة بشــكل رئيســي بقــروض المجموعــة  ــرات فــي أســعار الفائ التغي

طويلــة الأجــل وقصيــرة الأجــل وودائعهــا قصيــرة الأجــل.

وتديــر المجموعــة تعرضهــا لمخاطــر أســعار الفائــدة مــن خلال المراقبــة 
المســتمرة لحــركات أســعار الفائــدة فــي الســوق. وفــي 31 ديســمبر 
ًـا،  2025م، لــم يكــن تعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة جوهري�
حيــث كانــت القــروض طويلــة الأجــل وقصيــرة الأجــل والودائــع قصيــرة 

الأجــل الرئيســية تخضــع لأســعار فائــدة ثابتــة.

مخاطر العملات الأجنبية:
تتمثــل مخاطــر العــملات الأجنبيــة فــي التقلبــات التــي تطــرأ علــى 
القيمــة العادلــة للمخاطــر أو تدفقاتهــا النقديــة المســتقبلية نتيجــة 
للتغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة. وتتعلــق مخاطــر 
تتعــرََّض  التــي  الأجنبيــة  العــملات  صــرف  أســعار  فــي  التغيُُّــرات 

الخاصــة  التشــغيلية  بالأنشــطة  رئيســةٍٍ  بصفــةٍٍ  المجموعــة  لهــا 
بالمجموعــة )عندمــا تُُســجََّل الإيــرادات أو المصروفــات بعملــة أجنبيــة( 
وصافــي اســتثمارات المجموعــة فــي شــركات تابعــة أجنبيــة. ولــم 
تُُجــر المجموعــة خلال الســنة معــاملات هامــة بعــملات غيــر الريــال 
المصــري  والجنيــه  اليابانــي  واليــن  الأمريكــي  والــدولار  الســعودي 

البحرينــي واليــورو . والروبيــة الهنديــة والدينــار 

فــإن  الأمريكــي،  بالــدولار  مربــوط  الســعودي  الريــال  لأن  ونظــرًاً 
هامــة.  عــملات  مخاطــر  تشــكل  لا  الأمريكــي  بالــدولار  الأرصــدة 
وتتعــرََّض المجموعــة لمخاطــر العــملات علــى المعــاملات والأرصــدة 
المُُســجََّلة باليــورو واليــن اليابانــي والروبيــة الهنديــة والدينــار البحريني 
والدونــغ الفيتنامــي والجنيــه المصــري. وتديــر المجموعــة تعرضهــا 
لمخاطــر عــملات اليــورو واليــن اليابانــي والروبيــة الهنديــة والدينــار 
ــي والدونــغ الفيتنامــي والجنيــه المصــري بمراقبــة التقلبــات  البحرين
التــي تطــرأ عليهــا. وفــي 31 ديســمبر 2025م، فــي حيــن أن تعــرض 

ــا. المجموعــة لتقلبــات العــملات الأجنبيــة الأخــرى ليــس جوهرًيً

مخاطر السلع:
تتعــرََّض المجموعــة لتأثيــر التقلبــات فــي أســعار مختلــف مــدخلات 
الإنتــاج، بمــا فــي ذلــك الحديــد والصلــب وقطــع الكهربــاء والمــواد 
الزجاجيــة والكهربــاء. وتُُعِِــدُُّ المجموعــة موازناتهــا الســنوية وتوقعاتهــا 
الدوريــة بمــا فــي ذلــك تحلــيلات الحساســية فيمــا يتعلــق بمســتويات 

مختلفــة مــن هــذه المــواد مــن أجــل إدارة المخاطــر.

مخاطر أسعار الأسهم:
ــر المدرجــة لأســهم المجموعــة عرضــة لمخاطــر  ــة غي إن الأوراق المالي
ســعر الســوق الناشــئة مــن عــدم التأكــد بشــأن القيــم المســتقبلية 
أســعار  مخاطــر  المجموعــة  وتديــر  الاســتثمارية.  الماليــة  للأوراق 
الفرديــة  الأســهم  أدوات  علــى  قيــود  وضــع  خلال  مــن  الأســهم 
والإجماليــة. وتُُقــدََّم تقاريــر بصفــة دوريــة حــول محفظــة الأســهم 
المجموعــة جميــع  إدارة  ويراجــع مجلــس  للمجموعــة.  العليــا  للإدارة 

ويعتمدهــا. الأســهم  اســتثمارات  قــرارات 

ب مخاطر الائتمان:	.
تتمثــل مخاطــر الائتمــان فــي احتمــال عــدم وفــاء الطــرف المقابــل 
بالتزاماتــه بموجــب أداة ماليــة أو عقــد مــع عميــل، ممــا يــؤدي إلــى 
خســارة ماليــة. وتتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان علــى أرصدتهــا 
لــدى البنــوك وودائعهــا قصيــرة الأجــل وحســاباتها المدينــة وأصــول 
العقــود وصافــي اســتثماراتها فــي عقــد إيجــار تمويلــي وبعــض 
حســاباتها المدينــة الأخــرى. ويمثــل الحــد الأقصى لتعــرض المجموعة 

ــة. ــة للأصــول المالي لمخاطــر الائتمــان القيمــة الدفتري

حسابات مدينة وأصول عقود:
َـل كل وحــدة أعمــال  ُـدار مخاطــر الائتمــان المتعلقــة بالعــملاء مــن قِِب� ت�
ــا لسياســة المجموعــة وإجراءاتهــا ومراقبتهــا المخصصــة لإدارة  وفًقً
ــى إدارة  مخاطــر ائتمــان المتعلقــة بالعــملاء. وتســعى المجموعــة إل
مخاطــر الائتمــان المتعلقــة بالعــملاء بوضــع حــد ائتمانــي لــكل عميــل 
وبمراقبــة الحســابات المدينــة غيــر المســددة والتأكــد مــن متابعتهــا 

عــن كثــب.
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يُُجرى تحليل الانخفاض في القيمة بكل تاريخ قوائم مالية باستخدام 
مصفوفــة المخصصــات لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة لــكل 
وحــدة أعمــال تابعــة للمجموعــة. وتُُحتََســب معــدلات المخصصــات بناء 
علــى أيــام التأخُُّــر فــي الســداد لمجموعــات مختلــف قطاعــات العــملاء 
التــي لديهــا نمــاذج خســارة مشــابهة )أي حســب المنطقــة الجغرافيــة 
أو نــوع المنتــج أو نــوع العميــل والتغطيــة باعتمــادات مســتندية أو 
ــة الاحتســاب  ــي(. وتعكــس عملي ــن الائتمان أشــكال أخــرى مــن التأمي
النتائــج المرجحــة بالاحتمــالات والقيمــة الزمنيــة للنقــود والمعلومــات 
المعقولــة والمؤيــدة المتاحــة بتاريــخ القوائــم الماليــة بشــأن الأحــداث 
الاقتصاديــة  بالظــروف  المتعلقــة  والتوقعــات  والحاليــة  الســابقة 

المســتقبلية.

ــا علــى أســاس المعــدلات  وتُُحتََســب مصفوفــة المخصصــات مبدئًيً
الملحوظــة التاريخيــة للخســارة لــدى المجموعــة. وســتعاير المجموعــة 
مــع  التاريخيــة  الائتمــان  خســائر  خبــرة  ضبــط  بهــدف  المصفوفــة 
المعلومــات المتوقعــة. فعلــى ســبيل المثــال، إذا كانــت الأوضــاع 
متوقــع  المحلــي(  المنتََــج  إجمالــي  )مثــل  المتوقعــة  الاقتصاديــة 
عليهــا  يترتــب  أن  يمكــن  مــا  التاليــة،  الســنة  مــدى  علــى  تدهورهــا 
التأخُُّــر فــي الســداد فــي قطــاع معيــن،  عــدد متزايــد مــن حــالات 
كل  وفــي  للخســارة.  التاريخيــة  الخســارة  المعــدلات  تعديــل  يُُجــرََى 
تاريــخ قوائــم ماليــة، يُُجــرََى تحديــث المعــدلات الملحوظــة التاريخيــة 
للخســارة، وتخضــع التغيُُّــرات فــي التقديــرات المتوقعــة للتحليــل. 
ِـل تقييــم العلاقــة بيــن المعــدلات الملحوظــة التاريخيــة للخســارة  ويُُمث�
والأوضــاع الاقتصاديــة المتوقعــة والخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
ــا  ا هامًًّــا. ويُُعََــدُُّ مبلــغ الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة حسََّاًسً تقديــًرً
ُـرات فــي الظــروف والأوضــاع الاقتصاديــة المتوقعــة. وقــد لا  للتغي�
ــا خبــرة خســائر الائتمــان التاريخيــة والأوضــاع الاقتصاديــة  تمثــل أيًضً

. المتوقعــة لــدى المجموعــة خســارة فعليــة للعــملاء مســتقبًلاً

أرصدة لدى البنوك وودائع قصيرة الأجل:
البنــوك  لــدى  الأرصــدة  مــن  الناشــئة  الائتمــان  مخاطــر  تُُــدار 
ــا  وفًقً بالمجموعــة  الخزينــة  إدارة  قِِبََــل  مــن  الماليــة  والمؤسســات 
لسياســة المجموعــة. وتســعى المجموعــة إلــى إدارة مخاطــر الائتمــان 
بنــوك تتمتــع بســمعة  التعامــل إلا مــع  بالبنــوك بعــدم  المتعلقــة 
حســنة. ولــم تُُحــدِِّد الإدارة أي تأثيــرات هامــة ناجمــة عــن تركــز مخاطــر 

الماليــة. القوائــم  بتاريــخ  الائتمــان 

ج مخاطر السيولة:	.
تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي مواجهــة المجموعــة للصعوبــة فــي 
الماليــة.  بــالأدوات  المرتبطــة  بالتزاماتهــا  للوفــاء  الأمــوال  توفيــر 
وقــد تنشــأ مخاطــر الســيولة عــن عــدم القــدرة علــى تســييل الأصــول 
وتديــر  العادلــة.  قيمتهــا  يُُقــارب  وبمبلــغ  ســريع  بشــكل  الماليــة 
المجموعــة مخاطــر الســيولة بمراقبــة رأس المــال العامــل ومتطلبــات 
التدفقــات النقديــة بشــكل منتظــم. وتديــر المجموعة مخاطر الســيولة 
بضمــان توفيــر التســهيلات البنكيــة. وتتطلــب شــروط المبيعــات لــدى 
ــا مــن  المجموعــة أن تُُســدد المبالــغ المســتحقة خلال 30 إلــى 90 يوًمً
تاريــخ تقديــم الفاتــورة. وتُُســدد الحســابات الدائنــة التجاريــة عــادة خلال 

ــا مــن تاريــخ الشــراء. 30 إلــى 120 يوًمً

مخاطر زيادة تركز المخاطر:
الأخــرى  الأطــراف  مــن  عــدد  ممارســة  عنــد  المخاطــر  تركــز  ينشــأ 
أنشــطة تجاريــة مماثلــة أو أنشــطة فــي المنطقــة الجغرافيــة ذاتهــا 
علــى  تتأثــر قدرتهــم  أن  بهــا  تــؤدي  اقتصاديــة  لديهــا خصائــص  أو 
ُـرات فــي الظــروف  الوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة تأثــرا ممــاثلا بالتغي�
تركــز  ويشــير  الظــروف.  مــن  غيرهــا  أو  السياســية  أو  الاقتصاديــة 
المخاطــر إلــى الحساســية النســبية لأداء المجموعــة تجــاه التطــورات 

التــي تؤثِِّــر علــى صناعــة معينــة.

ولتجنــب التركيــز الزائــد للمخاطــر، تركــز إدارة المجموعــة علــى المحافظة 
ــا  ُـدار تركيــز المخاطــر المُُحــدََّد وفًقً علــى محفظــة متنوعــة. ويُُراقــب وي�

لذلك.

نظام إدارة المخاطر بالشركة:
• تخضــع حوكمــة وأنشــطة إدارة المخاطــر فــي شــركة »صناعــات« 	

ــا شــموليًا  ــذي يوفــر نهجً لإطــار إدارة المخاطــر المؤسســية، وال
لتحديــد جميــع أنــواع المخاطــر وتقييمهــا وإدارتهــا.

• تعــدّ خطــة اســتمرارية الأعمــال )BCP(مســبقًا تحســبًا للمخاطــر 	
وتفصّــل  الأعمــال،  اســتمرارية  تهــدّد  قــد  التــي  المحتملــة 
التوقــف وضمــان اســتمرارية  لتقليــل  الإجــراءات والتعليمــات 
وذلــك  الأعمــال  اســتمرارية  خطــة  بتطبيــق  الإلتــزام  الأعمــال. 
أعمــال  اســتمرارية  تهــدد  التــي  المحتملــة  للمخاطــر  تحســبا 

الشــركة.

• ــدى شــركة »صناعــات« 	 تحــدد سياســة التعافــي مــن الكــوارث ل
مثــل  الأعمــال  اســتمرارية  لضمــان  والتعليمــات  الإجــراءات 
وتشــمل  وغيرهــا.  الســيبرانية  والهجمــات  الطبيعيــة  الكــوارث 
السياســة خطــط الاســتجابة للطــوارئ وإدارة الكــوارث وخطــط 

التعافــي، بمــا فــي ذلــك تقييــم الأثــر علــى الأعمــال.

 إطار إدارة المخاطر المؤسسية:
• ــر علــى تحقيــق أهــداف 	 تحديــد منهجــي للمخاطــر التــي قــد تؤث

الشــركة.

• تقييم المخاطر: تقييم احتمال حدوث المخاطر وأثرها.  	

• معالجة المخاطر: تطوير وتنفيذ استراتيجيات تخفيف المخاطر.	

• للمخاطــر 	 للتعــرّض  مســتمرة  متابعــة  والمراجعــة:  المراقبــة 
الضوابــط.  وفعاليــة 

• التواصــل والتشــاور: تواصــل مفتــوح وشــفاف مــع أصحــاب 	
إدارتهــا.  المخاطــر وعمليــة  المصلحــة بشــأن 

هيكل حوكمة إدارة المخاطر:
الهيــاكل للامتثــال  أهــم  مــن  المخاطــر  إدارة  يعتبــر هيــكل حوكمــة   
والتــي يوضــح الأدوار والمســؤوليات والتقاريــر التــي تهــدف لرفــع 
ثقافــة عمليــات صنــع القــرار، والتــي تعــزز المســاءلة علــى جميــع 
المســتويات علــى هيــكل حوكمــة قــوي لضمــان دمــج إدارة المخاطــر 
فــي ثقافــة الشــركة وعمليــات صنــع القــرار.  ويوضــح هــذا الهيــكل 
ــر، بمــا يعــزز المســاءلة علــى  الأدوار والمســؤوليات وخطــوط التقاري

جميــع المســتويات.
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٨. المدفوعات النظامية المستحقة:
يبين الجدول التالي المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة خلال العام 2025:

الجهة
2025

)آلاف الريالات(

2024

)آلاف الريالات(

51,76239,773الرسوم الجمركية

34,97335,226تكاليف التأشيرات والجوازات

472,179432,415الزكاة والضريبة

47,44046,525المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

606,354553,939إجمالي الدفعات للجهات الحكومية:

ية
مال

 ال
ئم

وا
لق

ا
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٢٨
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٩. تفاصيل رأس المال وأسهم الشركة: 
الجدول التالي يوضح تفاصيل رأس مال الشركة، علمًاً بأنه لا توجد أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم:

20252024البيان

600,000,000 ريال600,000,000 ريالرأس المال المصرح والمدفوع

60,000,000 سهم60,000,000 سهمعدد الأسهم المصدرة

10 ريالات10 ريالاتالقيمة الاسمية

١٠. لائحة حوكمة الشركات:
التزمت الشركة بتطبيق كافة المواد الإلزامية في لائحة حوكمة الشركات.

مة
وك

لح
ا
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أعضاء مجلس الإدارة

التنفيذيون

عبدالله محمد عبدالله الزامل
رئيس مجلس الإدارة

خالد محمد صالح الفهيد
- عضو مجلس الإدارة
- رئيس لجنة المراجعة

- عضو مجلس الإدارة
- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

- عضو مجلس الإدارة
- عضو لجنة المراجعة

عادل صالح محسن الغصاب

خالد محمد خليل براهمه

سعود غسان أحمد السليمان
- عضو مجلس الإدارة

- رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

أحمد الزعتري
الرئيس التنفيذي

عبد الرحمن أحمد العمير
- مدير عام الشؤون القانونية

- أمين سر مجلس الإدارة واللجان

جورج إيبين
المسئول المالي الأعلى )المكلف(

سطام عبد العزيز عبدالله الزامل
- عضو مجلس الإدارة
- عضو لجنة المراجعة

بندر عبد الرحمن عبدالله الزامل
- نائب رئيس مجلس الإدارة

- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

مة
وك

لح
ا
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١١. تشكيل مجلس الإدارة:
يتشــكل مجلــس إدارة الشــركة مــن ســبعة أعضــاء تــم انتخابهــم مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة بتاريــخ 2025/02/24م للــدورة الحاليــة الممتــدة 
مــن 2025/05/01م ولغايــة 2028/04/30م لمــدة ثلاث ســنوات حســب النظــام الأســاس للشــركة. والجــدول التالــي يوضــح أســماء أعضــاء 

مجلــس الإدارة ومناصبهــم وتصنيفهــم حســب لائحــة الحوكمــة:

التصنيفالمنصبالاسمم

غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةعبدالله محمد عبدالله الزامل1

غير تنفيذينائب الرئيسبندر عبد الرحمن عبدالله الزامل2

غير تنفيذيعضوسطام عبد العزيز عبدالله الزامل3

غير تنفيذيعضوعادل صالح محسن الغصاب4

مستقلعضوخالد محمد صالح الفهيد5

مستقلعضوسعود غسان أحمد السليمان 6

مستقلعضوخالد محمد خليل براهمه7

١٢. وصف لأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص أبلغوا الشركة بتلك الحقوق، 
وأي تغيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة:

لا توجــد أي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص أبلغــوا الشــركة بتلــك الحقــوق، وأي تغييــر فــي تلــك 
الحقــوق خلال الســنة الماليــة الأخيــرة.

١٣. وصف لأي مصلحة وأوراق تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لأعضاء مجلس الإدارة وأقربائهم في أسهم أو أدوات 
دين الشركة:

الاسم

نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير
عدد 

الأسهم
أدوات 
الدين

عدد 
الأسهم

أدوات 
الدين

0%21.000021.00000عبدالله محمد عبدالله الزامل

0%1.00001.00000بندر عبد الرحمن عبدالله الزامل

0%1.00001.00000خالد محمد صالح الفهيد

100%-1.0000001.000عادل صالح محسن الغصاب

0%1001000سطام عبد العزيز عبدالله الزامل

0%3003000سعود غسان أحمد السليمان 

0%1001000خالد محمد خليل براهمه

مة
وك

لح
ا
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١٤. وصف لأي مصلحة وأوراق تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو أدوات دين 
الشركة:

الاسم
نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير
أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

0%00000أحمد الزعتري

767,0%86066020* عبد الرحمن أحمد العمير

0%00000جورج أيبين

* تم تعيين الأستاذ/ عبد الرحمن أحمد العمير أمين سر مجلس الإدارة في 2025/10/01م.

لا يوجد أي مصلحة وأوراق تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لأقرباء كبار التنفيذيين في أسهم أو أدوات دين خلال العام 2025م.

١٥. حصص تملك كبار المساهمين الذين يملكون 5% أو أكثر ونسب التغير:

الاسم
نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغير
%عدد الأسهم%عدد الأسهم

0%11.999.98919.9911.999.98919.990شركة مجموعة الزامل القابضة

0%3.241.5285.403.241.5285.400شركة مجموعة الزامل للاستثمار المحدودة

١٦. أسماء أعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان، والإدارة التنفيذية، ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم 
وخبراتهم:

أعضاء مجلس الإدارة:
الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسم

عبدالله محمد 
عبدالله الزامل

-رئيس مجلس الإدارة،  
شركة صناعات 
البناء المتقدمة 

)سابقًاً شركة الزامل 
للاستثمار الصناعي(

-الرئيس التنفيذي، الزامل للصناعة

-الرئيس التنفيذي للعمليات، الزامل للصناعة

-عدة مناصب في شركة الزامل للمكيفات )آخرها 
نائب الرئيس التنفيذي(

-ماجستير المالية وإدارة 
الأعمال، جامعة الملك 

للبترول والمعادن

-بكالوريوس هندسة 
صناعية، جامعة 

واشنطن

خبرة عملية 
منذ 1987

بندر عبد الرحمن 
عبدالله الزامل

-رئيس شركة مجموعة 
الزامل العقارية

-نائب الرئيس – مجموعة الزامل القابضة

-مدير عام الاستثمار والتطوير العقاري – مجموعة 
الزامل القابضة 

-مهندس مشروع – شركة الزامل للصناعات 
المعمارية

-بكالوريوس هندسة 
صناعية، جامعة الملك 

سعود
خبرة عملية 

منذ 2001

سطام عبد العزيز 
عبدالله الزامل

-الرئيس التنفيذي 
للشؤون المالية، 
مجموعة الزامل 

القابضة

-محلل مالي، شركة مجموعة الزامل القابضة

-نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية – شركة 
مجموعة الزامل القابضة

-بكالوريوس محاسبة، 
جامعة الملك فهد 

للبترول والمعادن
خبرة عملية 

منذ 1996

خالد محمد صالح 
الفهيد

-رئيس مجلس 
الإدارة، منافع العربية 

المحدودة

-الرئيس التنفيذي، شركة مداد القابضة

-مناصب فنية وإدارية في شركة منتجات الألمنيوم 
المحدودة 

-بكالوريوس هندسة 
ميكانيكية، جامعة 

الملك فهد للبترول 
والمعادن

خبرة عملية 
منذ 1989

مة
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عادل صالح 
محسن الغصاب

-رئيس مجلس 
إدارة شركة الزامل 

للمكيفات

-الرئيس وعضو مجلس إدارة شركة الزامل للصناعات 
البلاستيكية

-العضو المنتدب للزامل للصناعات البلاستيكية

-مدير مبيعات، التصنيع للبتروكيماويات

-مدير مبيعات وتسويق، شركة تصنيع مواد التعبئة 
والتغليف )فيبكو(

-مدير مبيعات وتسويق، الشرق للصناعات 
البلاستيكية

-مدير مبيعات وتسويق، الزامل للصناعات 
البلاستيكية

-مدير مبيعات، سابك

-بكالوريوس إدارة 
صناعية، جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن

خبرة عملية 
منذ 1987

سعود غسان 
أحمد السليمان

-الرئيس التنفيذي، 
مجموعة السليمان

-الرئيس التنفيذي – إيكيا السعودية والبحرين من 
2013 حتى 2021.

-الشريك المؤسس والعضو المنتدب لشركة فلو 
للخدمات اللوجستية منذ عام 2015م.

-ماجستير إدارة التغيير، 
إنسياد، فرنسا

-ماجستير إدارة أعمال، 
جامعة هال، بريطانيا

-بكالوريوس تصميمات 
داخلية، معهد 

التصميم، سان دييغو، 
أمريكا

خبرة عملية 
منذ 2013

خالد محمد خليل 
براهمه

-مدير تنفيذي، 
شركة بيكر تيلي 

للاستشارات المهنية

-مدير إدارة المراجعة الداخلية، شركة مجموعة الزامل 
القابضة

-مدير مساعد، شركة إرنست ويونغ للخدمات 
المهنية

-ماجستير محاسبة، 
جامعة إسكس، 
المملكة المتحدة

-زمالة الهيئة محاسبة، 
الهيئة السعودية 

للمراجعين والمحاسبين

-محاسب قانوني 
معتمد )CPA( محاسبة، 
مجلس مهنة المحاسبة 
في ولاية نيوهامشير، 

الولايات المتحدة

-مراجع داخلي معتمد 
)CIA( محاسبة، معهد 
المراجعين الداخليين، 

فلوريدا، الولايات 
المتحدة

خبرة عملية 
منذ ٢٠٠٧

الإدارة التنفيذية:

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسم

-بكالوريوس الهندسة الكهربائية، -الرئيس، شركة الزامل للمكيفات -الرئيس التنفيذيأحمد الزعتري
جامعة بوفالو، نيويورك

خبرة عملية 
منذ 1983

-المسئول المالي جورج إيبين
الأعلى )المكلف(

-المدير المالي

-محلل مالي

-محاسب تكاليف، الزامل للحديد

-بكالوريوس في التجارة، جامعة 
المهاتما غاندي، كوتايام، الهند

-عضو معهد محاسبي التكاليف 
)ICAI(، الهند

-عضو معهد المحاسبين الإداريين 
)IMA(، أمريكا 

خبرة عملية 
منذ 1999
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عبد الرحمن أحمد 
العمير

-مدير عام الشؤون 
القانونية وأمين سر 

مجلس الإدارة واللجان

-مستشار قانوني

- بكالوريوس لغويات وترجمة، جامعة 
الامام محمد بن سعود الإسلامية، 
الأحساء، المملكة العربية السعودية

- بكالوريوس قانون، الجامعة 
السعودية الإلكترونية، الدمام، 

المملكة العربية السعودية

- ماجستير قانون تجاري دولي، 
 King’s College( كلية الملك بِِلندن

London(، المملكة المتحدة

خبرة عملية 
منذ ٢٠١٩

١٧. أسماء الشركات داخل المملكة أو خارجها التي يكون عضو مجلس الإدارة عضوًاً في مجالس إدارتها الحالية أو 
السابقة أو من مديريها:

داخل/خارج أسماء الشركات الحالية الاسم
المملكة

الكيان
القانوني

داخل/خارج أسماء الشركات السابقة
المملكة

الكيان القانوني

عبدالله محمد 
عبدالله الزامل

-مجموعة العزل الخليجية
-الزامل للحديد القابضة

-الربيعة والنصار والزامل للصناعات 
الخرسانية

-بنك الخليج الدولي )السعودية(
-بنك الخليج الدولي )البحرين(
-بنك الخليج الدولي )بريطانيا(

-مجلس إدارة شركة أوقاف سليمان 
الراجحي القابضة

-السعودية للاتصالات )البحرين(
-فلك لخدمات النقل البحري
-بنك الخليج الدولي كابيتال

-داخل 
-داخل 
-داخل 

-داخل 
-داخل 
-خارج 
-خارج 

-داخل 
-خارج

-داخل

-غير مدرجة
-قابضة
-ذ.م.م

-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م

-قابضة
-غير مدرجة
-غير مدرجة

-العربية للمواد العازلة من الفايبرجلاس
-الزامل لخدمات التكييف والتبريد )البحرين(

-الزامل للمباني الحديدية )مصر(
-الزامل للهياكل الفولاذية )مصر(
-التركيبات المعدنية والمقاولات

-زامل ستيل بيلدنغز )شنغهاي( كومباني 
-زامل ستيل بيلدنغز إنديا كومباني 
-زامل ستيل انجينيرنغ إنديا برايفت 

-زامل كونستراكشن إنديا برايفت 
-زامل انفورميشن تكنولوجي جلوبال 

برايفت 
-زامل ايركونديشنرز تكنولوجي جلوبال 

برايفت
-زامل ستيل بيلدنغز فيتنام كومباني ليمتد

-الطاقة المركزية السعودية
-مطارات الدمام 

-فيفا البحرين للاتصالات
-الهيئة العامة للطيران المدني

-المجلس التأسيس لمدينة نيوم الصناعية
-مجلس إدارة تجمع الشرقية الصحي

-مجلس المنطقة الشرقية
-الزامل للمكيفات القابضة

-الشرق الأوسط لمكيفات الهواء
-مصنع الصوف الصخري السعودي

-المصنع السعودي لعزل الأنابيب
-العزل الثانية

-العربية للمواد العازلة من الصوف 
الصخري

-الزامل للحديد القابضة)البحرين(
-الزامل الخليج )الإمارات(

-السعودية العالمية للموانئ

-داخل 
-خارج 
-خارج 
-خارج 
-خارج 
-خارج 
-خارج 
-خارج 
-خارج 
-خارج 

-خارج 

-خارج 
-داخل 
-داخل 
-خارج 
-داخل
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 

-خارج 
-خارج 

-داخل 
 

-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م

-ذ.م.م

-ذ.م.م
-ذ.م.م

-حكومية
-غير مدرجة

-حكومية
-حكومية
-حكومية
-حكومية
-قابضة
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م

-قابضة
-ذ.م.م

-غير مدرجة

خالد محمد صالح 
الفهيد

-منافع العربية المحدودة )قابضة(
-منافع الصناعية المحدودة

-مسارات الحياة الطبية المحدودة
-المتحدة الأولى للخدمات الطبية 

-المداخل الذكية المحدودة
-خبراء المداخل المحدودة

-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 

-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م 
-ذ.م.م 
-ذ.م.م 

-مداد القابضة
-منافع البحر

-منافع الشرق
-السحابات الخارجية للألمنيوم

-منافع الخليج
- منافع الطبية المحدودة
- منافع الجزيرة المحدودة

-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-خارج 

-داخل 
-داخل     

-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
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بندر عبدالرحمن 
عبدالله الزامل

- شركة اليمامة للطوب الأحمر 
والصناعات الفخارية

- شركة مجموعة الزامل العقارية 
- شركة مشارق للاستثمار

- شركة أكوان العقارية
- شركة كنان الدولية للتطوير العقاري

- شركة عنيزة الوقفية/شركة عنيزة 
الاستثمارية

- شركة عزم للتطوير والاستثمار 
العقاري

- صندوق المخطط الصناعي 
- صندوق الأهلي العروبة العقاري
- شركة حلول السيارات للخدمات 

اللوجستيه
- شركة الإمارات للمدن الصناعية 

)الامارات(
- شركة بولاريس الزامل للمناطق 

الصناعية )مصر(

- داخل 

- داخل 
- داخل 
- داخل 
- داخل 
- داخل 

- داخل 

- داخل 
- داخل 
- داخل 

- خارج 

- خارج 
 

- غير مدرجة

- ذ.م.م
- ذ.م.م

- غير مدرجة
- غير مدرجة
- غير مدرجة

- ذ.م.م

- صندوق عقاري
- صندوق عقاري

- غير مدرجة

- غير مدرجة

- غير مدرجة

- شركة الصناعات الزجاجية الوطنية
- الشركة السعودية للاستثمار الجريء

- شركة قمم السراة 

-داخل 
- داخل 
- داخل 

 

- مدرجة 
- غير مدرجة
- غير مدرجة 

عادل صالح 
محسن الغصاب

-الصناعات الزجاجية الوطنية
-الزامل للمكيفات القابضة

-الزامل للصناعات الكيماوية 
والبلاستيكية

-الزامل للصناعات البلاستيكية
-الشركة السعودية الألمانية

-الشركة المتقدمة للتغليف المرن
-التوفيق للصناعات البلاستيكية 

والأكياس المنسوجة
-الشركة الخليجية للمواد الكيماوية 

المضافة
-شركة زجاج جارديان السعودية 
-شركة انترو للمواد المستدامة 
-شركة زجاج جارديان رأس الخيمة

-شركة عالم التدوير الإبداعي المحدودة
- شركة الزامل للصناعات الغذائية

- شركة الزامل للطلاء الصناعي

-داخل 
-داخل 
-داخل 

-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 

-داخل 

-داخل 
-خارج 
-خارج 

-داخل 
-داخل
-داخل

-مدرجة
-ذ.م.م
-ذ.م.م

-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م

-ذ.م.م

-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م
-ذ.م.م

-مدرجة -داخل -كيمائيات الميثانول

سطام عبد العزيز 
عبدالله الزامل

-الصناعات الكهربائية
- المتحدة لصناعات الكرتون

-داخل 
-داخل 

-مدرجة
-مدرجة

-مجموعة الزامل القابضة
-الشركة السعودية الألمانية للمنتجات غير 

المغزولة
-الشركة المتقدمة للتغليف المرن

-الزامل للخدمات البحرية
-مجموعة الزامل للاستثمار المحدودة

-داخل 
-داخل 

-داخل 
-داخل 
-داخل 

-غير مدرجة
-ذ.م.م

-ذ.م.م
-غير مدرجة

-ذ.م.م

سعود غسان 
أحمد السليمان

- مجلس الاستدامة الاستراتيجية 
العالمية في إيكيا

-مجلس التنمية الاستراتيجية في إيكيا
-الأكاديمية اللوجستية السعودية 

التابعة لوزارة النقل )السعودية(
-اللجنة الوطنية التجارية – إتحاد الغرف 

التجارية السعودية
-مجلس إدارة جمعية أثاث التعاونية.

- شركة مستدام غير ربحية.
-مجلس الأعمال السعودي السويدي، 

اتحاد الغرف السعودية
-مستثمرو السعودية الملائكيين

-خارج 
 

-داخل 
-داخل 

-داخل 

-داخل 
-داخل 
-داخل 

  
-داخل

 

-ذ.م.م

-ذ.م.م
-حكومية

-حكومية
 

-جمعية تعاونية
-حكومية 

-ذ.م.م

-ذ.م.م

-شركة إيكيا المملكة العربية السعودية 
والبحرين 

-سلاسة القابضة المحدودة
-فلو للخدمات اللوجستية

-لازوردي للمجوهرات
-ليفبيس للتصميم الداخلي

-قنوات الاتصالات السعودية
-شركة تأجير التمويلي

-شركة سيركل كي لتجارة التجزئة

-داخل 
 

-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل
-داخل

-ذ.م.م
 

-ذ.م.م
-ذ.م.م

- مدرجة
-ذ.م.م
-ذ.م.م

- مساهمة مقفلة 
-ذ.م.م

خالد محمد خليل 
براهمه

- الشركة المتحدة لصناعات الكرتون
- شركة عمر قاسم العيسائي وشركاه

- شركة مؤسسة العيسائي للتجارة
- شركة عمر قاسم العيسائي 

للتسويق
- شركة بيكر تيلي م ك م وشركاه 

محاسبون قانونيون

-داخل 
-داخل 
-داخل 
-داخل

-داخل   

- مدرجة
- غير مدرجة 

-ذ.م.م
-ذ.م.م

-ذ.م.م

- شركة مجموعة الزامل القابضة 
- شركة إرنست ويونغ للخدمات المهنية، 

وهي شركة مهنية 

-داخل 

-داخل 

-ذ.م.م

- غير مدرجة
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١٨. اجتماعات مجلس الإدارة:
خلال العــام 2025م، عقــد مجلــس الإدارة عــدد )5( جلســات. يتقاضــى عضــو المجلــس بــدل حضــور عــن كل اجتمــاع يحضــره. ويبيــن الجــدول 

التالــي كشــف حضــور الجلســات:

الاسم

الدورة العاشرةالدورة التاسعة

رقم )٩/١٨(

في ٠٣/٢٤

رقم )10/1(

في 05/04

رقم )10/2(

في 06/22

رقم )10/3(

في 09/28

رقم )10/4(

في 12/15
الإجمالي

5عبدالله محمد عبدالله الزامل

5خالد محمد صالح الفهيد

5عادل صالح محسن الغصاب 

5بندر عبد الرحمن عبدالله الزامل

5سطام عبد العزيز عبدالله الزامل

5سعود غسان أحمد السليمان

5خالد محمد خليل براهمه

١٩. الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علمًاً بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة 
وأدائها:

يكفــل النظــام الأســاس للشــركة حــق حضــور المســاهمين لاجتماعــات الجمعيــة العامــة للاطلاع علــى الوضــع العــام للشــركة ونشــاطاتها 
ــدور خلال الاجتمــاع ويتوجــب علــى  وأدائهــا خلال العــام المالــي المنصــرم. كمــا يحــق لهــم الاشــتراك فــي المــداولات والنقاشــات التــي ت

ــب المعلومــات. ــح الشــركة للضــرر، وقــد كفــل النظــام حــق الاستفســار وطل ــذي لا يعــرض مصال ــا بالقــدر ال ــة عليه المجلــس الإجاب

تعمــل أمانــة الســر وإدارة شــؤون المســتثمرين كحلقــة تواصــل مــا بيــن المســتثمرين ورئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للشــركة. كمــا 
تعــرض علــى مجلــس الإدارة الآراء أو المقترحــات أو الملحوظــات الجوهريــة – إن وجــدت – فــي أول اجتمــاع لاحــق للمجلــس.

٢٠. لجان مجلس الإدارة:
ينبثــق مــن مجلــس الإدارة لجنتــان همــا »لجنــة المراجعــة« و »لجنــة الترشــيحات والمكافــآت«. تتكــون اللجنتــان مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وذلــك 

حســب التعليمــات والإجــراءات المنظمــة بهــذا الخصــوص. وفيمــا يلــي وصفــًاً موجــزًاً لــكل منهــا:

: لجنة المراجعة: أوًلاً
تتكون لجنة المراجعة من 3 أعضاء. وقد تشكلت بموجب قرار مجلس الإدارة في تاريخ 2025/05/04م.

التصنيفالمنصبالاسمم

مستقلرئيس اللجنةخالد محمد صالح الفهيد1

غير تنفيذيعضوسطام عبد العزيز عبدالله الزامل2

مستقلعضوخالد محمد خليل براهمه3

تعمــل اللجنــة وفقــًاً للمهــام والضوابــط الصــادرة فــي نظــام الشــركات ولائحــة حوكمــة الشــركات ولائحــة لجنــة المراجعــة المعتمــدة مــن الجمعيــة 
فــي اجتماعهــا المنعقــد فــي 2024/05/23. كمــا تختــص اللجنــة بمراقبــة أعمــال الشــركة والتحقــق مــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم الماليــة 

وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فيهــا، وتشــمل مهــام اللجنــة بصفــة خاصــة مــا يلــي:

أ.     التقارير المالية:
	1 دراســة ومراجعــة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وإبــداء رأيهــا والتوصيــة فــي شــأنها، .

لضمــان نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها.

	2 إبــداء الــرأي الفنــي – بنــاءً علــى طلــب مجلــس الإدارة – فيمــا إذا كان تقريــر المجلــس والقوائــم الماليــة للشــركة عادلــة ومتوازنــة ومفهومــة .
وتتضمــن المعلومــات التــي تتيــح للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركــز المالــي للشــركة وأدائها ونمــوذج عملها واســتراتيجيتها.
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	3 دراسة أية مسائل مهمّة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية..

	4 البحــث بدقــة فــي أيــة مســائل يثيرهــا المديــر المالــي للشــركة أو مــن يتولــى مهامــه أو مســؤول الالتــزام فــي الشــركة أو مراجــع .
الحســابات.

	5 التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية..

	6 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها..

ب.   المراجعة الداخلية:
	1 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة..

	2 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها..

	3 الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة، للتحقــق مــن توافــر المــوارد اللازمــة .
وفعاليتهــا فــي أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا.

	4 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح مكافآته..

ج.    مراجع الحسابات:
	1 التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي الحســابات وعزلهــم وتحديــد أتعابهــم وتقييــم أدائهــم، بعــد التحقــق مــن اســتقلالهم ومراجعــة .

نطــاق عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم.

	2 التحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضوعيتــه وعدالتــه، ومــدى فعاليــة أعمــال المراجعــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار القواعــد .
والمعاييــر ذات الصلــة.

	3 مراجعــة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه أعمــالًا فنيــة أو إداريــة أو استشــارية تخــرج عــن نطــاق أعمــال .
المراجعــة، وإبــداء مرئياتهــا حيــال ذلــك.

	4 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة..

	5 دراسة تقارير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها..

د.    ضمان الالتزام:
	1 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها..

	2 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة..

	3 مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجريها الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم مرئياتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة..

	4 رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها إلى مجلس الإدارة، وإبداء توصياتها بالإجراءات التي يتعين اتخاذها..

ه.    ترتيبات تقديم الملحوظات:
علــى لجنــة المراجعــة وضــع آليــة تتيــح للعامليــن فــي الشــركة تقديــم ملحوظاتهــم بشــأن أي تجــاوز فــي التقاريــر الماليــة أو غيرهــا بســرية. وعلــى 

اللجنــة التحقــق مــن تطبيــق هــذه الآليــة بإجــراء تحقيــق مســتقل يتناســب مــع حجــم الخطــأ أو التجــاوز وتبنــى إجــراءات متابعــة مناســبة.

اجتمعت لجنة المراجعة خلال العام 2025م عدد )٨( جلسات، ويوضح الجدول التالي أسماء الأعضاء وكشف الحضور:

 الاسم

الدورة العاشرةالدورة التاسعة

رقم )٩/١٧(

في ٠١/٢٠

رقم )٩/١٨(

في ٠٣/٢٦

رقم )٩/١٩(

في ٠٤/٢٠

رقم )١/10(

في ٠٥/١٢

رقم )٢/10(

في 12/10

رقم )٣/10(

في ٠٨/٠٤

رقم )٤/10(

في ١١/١٦

رقم )10/5(

في 12/10
الإجمالي

8خالد محمد صالح الفهيد

8سطام عبدالعزيز عبدالله الزامل

8خالد محمد خليل براهمه
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: لجنة الترشيحات والمكافآت: ثانيًاً
تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من 3 أعضاء وقد تشكلت بموجب قرار مجلس الإدارة في تاريخ 2025/05/04م.

التصنيفالمنصبالاسمم

مستقلرئيس اللجنةسعود غسان أحمد السليمان 1

غير تنفيذيعضوعادل صالح محسن الغصاب2

غير تنفيذيعضوبندر عبد الرحمن عبدالله الزامل3

تعمــل اللجنــة وفقــًاً للمهــام والضوابــط فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة ولائحــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 
المعتمــدة مــن الجمعيــة فــي تاريــخ 2024/05/23، وتشــمل اختصاصــات اللجنــة مــا يلــي:

أ.     اختصاصات تتعلق بالمكافآت:
	1 إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة، ورفعهــا إلــى مجلــس الإدارة .

للنظــر فيهــا تمهيــداً لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، علــى أن يراعــى فــي تلــك السياســة اتبــاع معاييــر ترتبــط بــالأداء، والإفصــاح عنهــا، 
والتحقــق مــن تنفيذهــا.

	2 توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة..

	3 المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق أهدافها المتوخاة منها..

	4 التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه وكبار التنفيذيين بالشركة وفقا للسياسة المعتمدة..

ب.   اختصاصات تتعلق بالترشيحات:
	1 اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية..

	2 ــر المعتمــدة، مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي . ــه وإعــادة ترشــيحهم وفقــاً للسياســات والمعايي ــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء في التوصي
شــخص ســبقت إدانتــه بجريمــة مخلــة بالأمانــة.

	3 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية..

	4 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة..

	5 المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية..

	6 مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها..

	7 التحقــق بشــكل ســنوي مــن اســتقلال الأعضــاء المســتقلين، وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح إذا كان العضــو يشــغل عضويــة مجلــس .
إدارة شــركة أخــرى.

	8 وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين..

	9 وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين..

.	10 تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

اجتمعت اللجنة خلال العام 2025م عدد )٨( جلسات، ويوضح الجدول التالي أسماء الأعضاء وكشف الحضور:

الاسم

الدورة العاشرةالدورة التاسعة

رقم )٩/١٥(

في ٠١/٢٠

رقم )10/1(

في 05/06

رقم )10/2(

في 07/14

رقم )10/3(

في 10/14

رقم )10/4(

في 11/18

رقم )10/5(

في 12/01

رقم )10/6(

في 12/09

رقم )10/7(

في 12/11
الإجمالي

٨سعود غسان أحمد السليمان 

٧بندر عبد الرحمن عبدالله الزامل

٨عادل صالح محسن الغصاب 
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٢١. الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه، والجهة الخارجية التي قامت 
بالتقييم وعلاقتها بالشركة – إن وجدت:

تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتحديــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي مجلــس الإدارة مــن خلال تقاريــر والتقييــم بشــكل دوري، وتقــوم 
بتقدـيـم الاقتراـحـات والتقييـمـات اللازـمـة لمعالجتـهـا بـمـا يتـفـق ـمـع مصلـحـة الـشـركة.

وخلال العــام المالــي 2025م قامــت الشــركة بتقييــم أداء أعضــاء مجلــس الإدارة مــن خلال مستشــار خارجــي مســتقل لضمــان الحياديــة 
والموضوعيــة، وفقــًاً لأفضــل ممارســات حوكمــة الشــركات. ويهــدف هــذا الإجــراء إلــى تعزيــز كفــاءة المجلــس، وأداء لجــان المجلــس التابعــة، 

ــة ذات العلاقــة. ــح التنظيمي ــزام باللوائ ــك الالت وكذل

٢٢. مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان وكبار التنفيذيين:
ّـن الجــداول التاليــة تفاصيــل المكافــآت والتعويضــات المدفوعــة لأعضــاء المجلــس واللجــان وكبــار التنفيذييــن خلال العام المالــي 2025وذلك  تُُبي�
حســب سياســة مكافــآت وتعويضــات أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان والإدارة التنفيذيــة والتــي تــم اعتمادهــا مــن الجمعيــة العموميــة، ويقــر 

المجلــس بأنــه لا يوجــد أي انحــراف جوهــري عــن هــذه السياســة:

: أعضاء مجلس الإدارة: أوًلاً
)آلاف الريالات(

العضو

المكافأة المتغيرةالمكافأة الثابتة
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: الأعضاء المستقلين أوًلاً

200١٥٢٤000٢٣٩0000000٢٣٩0خالد محمد الفهيد

200١٥٢٤000٢٣٩0000000٢٣٩0سعود غسان السليمان

200١٥٢٤000٢٣٩0000000٢٣٩0خالد محمد خليل براهمه

600٤٥٧٢000٧١٧0000000٧١٧0المجموع

: الأعضاء غير التنفيذيين ثانيًاً

500١٥0000٥١٥0000000٥١٥0عبدالله محمد الزامل

200١٥٢١000٢٣٦0000000٢٣٦0بندر عبد الرحمن الزامل

200١٥٢٤000٢٣٩0000000٢٣٩0سطام عبد العزيز الزامل

200١٥٢٤000٢٣٩000000٢٣٩0عادل صالح الغصاب

1100٦٠٦٩000١٢٢٩000000١٢٢٩0المجموع

: الأعضاء التنفيذيين ثالثًاً

-0000000000000000
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: أعضاء اللجان: ثانيًاً
)آلاف الريالات(

المجموعبدل الحضورالمكافآت الثابتةالعضو

أعضاء لجنة المراجعة:

02424خالد محمد الفهيد

02424سطام عبد العزيز الزامل

02424خالد محمد خليل براهمه

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

02424عادل صالح الغصاب

0٢١٢١بندر عبد الرحمن الزامل

02424سعود غسان السليمان

: كبار التنفيذيين: ثالثًاً
)آلاف الريالات(
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خمسة من كبار 
التنفيذيين ممن تلقوا 

أعلى المكافآت من 
بينهم الرئيس التنفيذي 

والمدير المالي

4,0301,92705,957001,754001,754٥٣١08,٢٤٢

الشــركة التزمــت بالإفصــاح عــن مكافــآت كبــار التنفيذييــن بشــكل مجمــل وفقــًاً للمتطلبــات النظاميــة الــواردة فــي الفقــرة الفرعيــة )ب( فقــرة )4( 
مــن المــادة )٩٠( مــن لائحــة حوكمــة الشــركات.

الجديــر بالذكــر ســوف تصــرف مكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان وأميــن الســر وذلك عن العــام المالي المنتهي فــي ٢٠٢٥/١٢/٣١ 
حســب مــا نصــت عليــه سياســة مكافــآت وتعويضات أعضــاء مجلس الإدارة واللجــان والإدارة التنفيذية.

٢٣. سياسة المكافآت:
حســب المــادة )90( مــن لائحــة حوكمــة الشــركات، وحســب سياســة مكافــآت وتعويضــات أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان والإدارة التنفيذيــة« 
التــي اقرتهــا الجمعيــة العامــة فــي اجتماعهــا المنعقــد فــي 2024/05/23 ». وفيمــا يلــي أهــم معاييــر المكافــآت وآلياتهــا لأعضــاء مجلــس الإدارة 

واللجــان والإدارة التنفيذيــة وأميــن ســر المجلــس حســب التالــي:

المعايير العامة للمكافآت:
	1 تكون المكافآت والتعويضات منسجمة مع استراتيجية الشركة وأهدافها..

	2 تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارات اللازمة لإدارتها..

	3 يتم إعداد السياسة بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت عند التعيينات الجديدة..

	4 الأخذ في الاعتبار القطاع الذي تعمل به الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية..
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	5 الأخــذ فــي الاعتبــار ممارســات الشــركات الأخــرى فــي تحديــد المكافــآت بالإضافــة إلــى مــا هــو ســائد فــي ســوق العمــل، مــع تفــادي مــا .
قــد ينشــأ عــن ذلــك مــن ارتفــاع غيــر مبــرر للمكافــآت والتعويضــات.

	6 تحــدد المكافــآت بنــاءً علــى مســتوى الوظيفــة، والمهــام والمســؤوليات المنوطــة بشــاغلها، والمؤهــات العلميــة، والخبــرات العمليــة، .
والمهــارات، ومســتوى الأداء.

	7 تقــدم المكافــآت بغــرض حــث أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى إنجــاح الشــركة وتنميتهــا علــى المــدى الطويــل، كأن تربــط .
الجــزء المتغيــر مــن المكافــآت بــالأداء علــى المــدى الطويــل.

	8 إيقــاف صــرف المكافــأة أو اســتردادها إذا تبيــن أنهــا تقــررت بنــاءً علــى معلومــات غيــر دقيقــة قدمهــا عضــو فــي مجلــس الإدارة أو . 	.8
ــر مســتحقة.  ــع اســتغلال الوضــع الوظيفــي للحصــول علــى مكافــآت غي ــك لمن ــة، وذل ــه التابعــة أو الإدارة التنفيذي لجان

	9 تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت إصداراً جديداً أم أسهماً اشترتها الشركة..

.	10 لا يجــوز لأعضــاء مجلــس الإدارة التصويــت علــى بنــد مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة لمســاهمي الشــركة، 
فــي حــال تــم عــرض بنــد المكافــآت علــى الجمعيــة العامــة.

.	11 يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة الحصــول علــى مكافــأة مقابــل عضويتــه فــي لجنــة المراجعــة، أو مقابــل أي أعمــال أو مناصــب تنفيذيــة أو 
فنيــة أو إداريــة أو استشــارية – بموجــب ترخيــص مهنــي – إضافيــة يكلــف بهــا فــي الشــركة، وذلــك بالإضافــة إلــى المكافــأة التــي يمكــن 
أن يحصــل عليهــا بصفتــه عضــواً فــي المجلــس وفــي اللجــان المشــكلة مــن قبــل مجلــس الإدارة، وفقــاً لنظــام الشــركات ونظــام الشــركة 

الأســاس.

.	12 يجــوز أن تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة متفاوتــة المقــدار بحيــث تعكــس مــدى خبــرة العضــو واختصاصاتــه والمهــام المنوطــة بــه 
واســتقلاله وعــدد الجلســات التــي يحضرهــا وغيرهــا مــن الاعتبــارات.

.	13 يجــب ألا تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين نســبة مــن الأربــاح التــي تحققهــا الشــركة أو أن تكــون مبنيــة بشــكل مباشــر أو 
غيــر مباشــر علــى ربحيــة الشــركة.

.	14 إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيــب مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بســبب عــدم حضــوره )3( ثــثا اجتماعــات متتاليــة 
للمجلــس دون عــذر مشــروع، فــا يســتحق هــذا العضــو أي مكافــآت عــن الفتــرة التــي تلــي آخــر اجتمــاع حضــره، ويجــب عليــه إعــادة جميــع 

المكافــآت التــي صرفــت عــن تلــك الفتــرة.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:
	1 ــة مــن . ــة، أو نســبة معين ــا عيني ــدل حضــور عــن الجلســات، أو مزاي ــاً، أو ب يجــوز أن تكــون مكافــآت رئيــس وأعضــاء المجلــس مبلغــاً معين

ــي: ــر ممــا تقــدم، وتكــون المكافــآت حســب التال ــن أو أكث ــن اثنتي ــاح، ويجــوز الجمــع بي صافــي الأرب

يستحق رئيس مجلس الإدارة مكافأة سنوية بمبلغ )500.000( خمسمائة ألف ريال مقابل رئاسته المجلس. ا.	

	يستحق عضو مجلس الإدارة مكافأة سنوية بمبلغ )200.000( مائتي ألف ريال مقابل عضويته في المجلس. ب.

يستحق عضو اللجان الذي يعين من خارج المجلس مكافأة سنوية بمبلغ )100.000( مائة ألف ريال. ج.	

يستحق أمين السر مكافأة سنوية إجمالية بمبلغ )100.000( مائة ألف ريال. د.	

يحــق لمجلــس الإدارة بنــاًءً علــى توصيــة مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مراجعــة المكافــآت الســنوية والمزايــا الماليــة أو العينيــة لأعضــاء  	.٢
مجلــس الإدارة واللجــان والإدارة التنفيذيــة مــن فتــرة إلــى أخــرى بنــاًءً علــى المتغيــرات المتعلقــة بالأنظمــة واللوائــح وكذلــك أداء أعضــاء 

مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة.

يحــدد مجلــس الإدارة مكافــأة العضــو المنتــدب – فــي حــال تعيينــه – بنــاًءً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مقابــل مــا يقــوم بــه  	.٣
مــن أعمــال إداريــة وفنيــة وأعمــال مختلفــة بالإضافــة إلــى المكافــأة المقــررة لــه كعضــو فــي مجلــس الإدارة بحيــث لا تتجــاوز مجمــوع مــا 

يتقاضــاه )1,000,000( واحــد مليــون ريــال فــي الســنة.

ــكل مــا حصــل عليــه رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة  ــة العامــة علــى بيــان شــامل ل ــى الجمعي يجــب أن يشــتمل تقريــر مجلــس الإدارة إل 	.٤
واللجــان التابعــة خلال الســنة الماليــة مــن مكافــآت وبــدل مصروفــات وغيــر ذلــك مــن المزايــا. وأن يشــتمل كذلــك علــى بيــان مــا قبضــه 
أعضــاء المجلــس بوصفهــم عامليــن أو إدارييــن أو مــا قبضــوه نظيــر أعمــال فنيــة أو إداريــة أو استشــارات. وأن يشــتمل أيضــًاً علــى بيــان 

بعــدد جلســات المجلــس وعــدد الجلســات التــي حضرهــا كل عضــو مــن تاريــخ آخــر اجتمــاع للجمعيــة العامــة.
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مكافآت اللجان:
	1 تكون مكافآت عضوية اللجان التابعة السنوية عبارة عن مبلغ مقطوع وبدلات حضور الاجتماعات..

	2 تعتمــد مكافــأة عضويــة لجــان المجلــس حســب مــا هــو منصــوص عليــه فــي المــادة )رابعــاً(، ويراعــى عنــد تشــكيل اللجــان عــدد العضويــة .
التــي يمكــن لعضــو مجلــس الإدارة أن يشــغله، بحيــث لا يتجــاوز إجمالــي مــا يتقاضــاه العضــو مــن مكافــآت عــن عضويتــه فــي المجلــس 

واللجــان المنصــوص عليهــا فــي الفقــرة )1- ب( المــادة )رابعــاً( مــن هــذه السياســة.

مكافآت الإدارة التنفيذية:
	1 يحــدد مجلــس الإدارة بنــاءً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أنــواع المكافــآت التــي تُمنــح لكبــار التنفيذييــن فــي الشــركة – علــى .

ســبيل المثــال: المكافــآت الثابتــة، والمكافــآت المرتبطــة بــالأداء، والمكافــأة التشــجيعية – بمــا لا يتعــارض مــع اللوائــح التنفيذيــة الصــادرة 
للشــركات المســاهمة.

	2 تكــون مكافــآت كبــار التنفيذييــن متوافقــة مــع أهــداف الشــركة الاســتراتيجية ومتناســبة مــع نشــاط الشــركة والمهــارات اللازمــة لإدارتهــا، .
مــع الأخــذ فــي الاعتبــار القطــاع الــذي تعمــل بــه الشــركة وحجمهــا.

	3 تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة خطــط الحوافــز الخاصــة بكبــار التنفيذييــن بشــكل مســتمر ورفــع التوصيــة لمجلــس الإدارة .
لاعتمادهــا.

	4 تهــدف المكافــآت إلــى توفيــر الحالــة التنافســية المطلوبــة لجــذب والاحتفــاظ بالموظفيــن المؤهليــن والأكفــاء والحفــاظ علــى المســتوى .
العالــي مــن المهــارات الــذي تحتــاج إليــه الشــركة.

أحكام عامة:
	1 تصــرف مكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان وأميــن الســر والعضــو المنتــدب – فــي حــال تعيينــه – ســنوياً مباشــرة بعــد نشــر .

القوائــم الماليــة الســنوية علــى موقــع تــداول.

	2 تصــرف بــدلات الحضــور بعــد كل جلســة أو ربــع ســنوياً أو مــع المكافــآت الســنوية، حســب مــا تــراه لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أو حســب .
طلــب العضــو.

	3 تصرف البدلات والمصاريف الأخرى مرة واحدة فقط إذا ما تم عقد اجتماع أو أكثر في نفس اليوم..

	4 تدفع مكافآت الإدارة التنفيذية سنوياً فور اعتمادها من مجلس الإدارة بموجب توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت..

٢٤. توزيع واستحقاق الأرباح:
يعتمــد قــرار توزيــع أي أربــاح نقديــة علــى تقديــر وتوصيــة مجلــس الإدارة بعــد الأخــذ فــي الاعتبــار العوامــل المختلفــة القائمــة حينهــا بمــا فــي 
ذلــك لا الحصــر الوضــع المالــي للشــركة والتدفقــات النقديــة والاســتثمارات المســتقبلية وأداء قطاعــات الشــركة. وقــد درجــت الشــركة علــى 

توزيــع أربــاح ســنوية للمســاهمين منــذ التأســيس إلا أنــه لا يعنــي بالضــرورة أن التوزيعــات الســابقة ضمــان لتوزيعــات مســتقبلية.

لــم تقــم الشــركة بتوزيــع أربــاح خلال العــام 2025م، علمــًاً بــأن اســتحقاق الأربــاح هــي حســب المــادة )38( مــن النظــام الأساســي للشــركة وهــي 
كالتالي:

يســتحق المســاهم حصتــه فــي الأربــاح وفقــًاً لقــرار الجمعيــة العامــة الصــادر فــي هــذا الشــأن، ويبيــن القــرار تاريــخ الاســتحقاق وتاريــخ التوزيــع. 
وتكــون أحقيــة الأربــاح لمالكــي الأســهم المســجلين فــي ســجلات المســاهمين فــي نهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق. ويجــب علــى مجلــس 

الإدارة أن ينفــذ قــرار الجمعيــة العامــة فــي شــأن توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين.

٢٥. المعاملات مع الجهات ذات العلاقة:
بيــان بالأعمــال والعقــود التــي لأعضــاء مجلــس الإدارة مصلحــة شــخصية مباشــرة أو غيــر مباشــرة فيهــا بمــا فيهــا المعــاملات التــي تمــت مــع 
المســاهمين فــي الشــركة، والتــي يمثلهــم عضــو مجلــس الإدارة فــي المجلــس أو مــع الشــركات المملوكــة مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة 

خلال الســنة المنتهيــة فــي 2025/12/31.

فــي إطــار الأعمــال المســتمرة للشــركات التابعــة لشــركة صناعــات البنــاء المتقدمــة )صناعــات(، فإنــه توجــد لديهــا أعمــال وعقــود تمــت مــع شــركة 
مجموعــة الزامــل القابضــة خلال العــام 2025. والتــي لعضــو مجلــس الإدارة الأســتاذ/ ســطام عبدالعزيــز الزامــل مصلحــة غيــر مباشــرة فيهــا. 
كمــا توجــد لــدى عضــو مجلــس الإدارة الأســتاذ/ ســعود غســان الســليمان أعمــال مــع شــركة توصيــل التجاريــة المحــدودة )فلــو( كمــا هــو موضــح 

فــي الجــدول أدنــاه.

1 فيمــا يلــي قائمــة بالمعامــات المتعلقــة بالمبيعــات والمشــتريات والمعامــات الأخــرى التــي قامــت بهــا الشــركة خــال الســنة المنتهيــة 	.
فــي 12/31/٢٠٢٥:
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بيع بضائع وخدمات تمت بواسطة الشركة للشركات التالية:

المبلغ )بالريـال السعودي(العلاقةاسم المنشأة

٤،١٩٩،٠٠٠تابعة لمساهمشركة مجموعة الزامل القابضة 

شراء بضائع وخدمات الشركة من الشركات التالية:

المبلغ )بالريـال السعودي(العلاقةاسم المنشأة

٢٠،٧٢٩،٠٠٠تابعة لمساهمشركة مجموعة الزامل القابضة 

٢٫٧٦١٫٠٠٠تابعة لمساهمالمتحدة لصناعات الكرتون

٧٤٠٫٨٦٥تابعة لعضوشركة توصيل التجارية المحدودة )فلو(

	2 نؤكــد للســادة المســاهمين المحترميــن أن المعامــات الموضحــة فــي هــذا التبليــغ تمــت مراجعتهــا واعتمادهــا مــن قبــل المســؤول .
المالــي الأعلــى والرئيــس التنفيــذي ومجلــس الإدارة.

	3 نؤكــد للســادة المســاهمين المحترميــن أنــه تــم تســجيل جميــع المعامــات، الموضحــة فــي هــذا التبليــغ، فــي القوائــم الماليــة الموحــدة .
للشــركة للســنة المنتهيــة فــي ٢٠٢٥/12/31، وقــد تــم الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة فقــط فــي تلــك القوائــم الماليــة الموحــدة 
وبالتحديــد فــي الإيضــاح رقــم )36(، وذلــك بنــاء علــى المعاييــر المحاســبية المقبولــة والصــادرة عــن الهيئــة الســعودية للمراجعيــن 

ــة الســعودية. ــة العربي والمحاســبين فــي المملك

	4 نؤكد للسادة المساهمين المحترمين صحة العمليات الحسابية للمعاملات الموضحة في هذا التبليغ..

٢٦. حصص ملكية الشركة في الشركات التابعة:
 يوضح الجدول التالي حصص ملكية الشركة في الشركات التابعة:

رأس المالاسم الشركة التابعة
حصة

الملكية
الدولة محل النشاط

العمليات
الدولة محل 

التأسيس

السعوديةالسعوديةقابضة١٠٠٪٢٥٠ مليون ريالشركة الزامل للحديد القابضة - وشركاتها التابعة

السعوديةالسعوديةقابضة١٠٠٪٣١٠ مليون ريالشركة الزامل للمكيفات القابضة - وشركاتها التابعة 

السعوديةالسعوديةقابضة١٠٠٪١ مليون ريالشركة زودكون القابضة المحدودة

السعوديةالسعوديةإنشاء مبان١٠٠ٍٍ٪١ مليون ريالشركة حلول البناء المتطورة للمشاريع

السعوديةالسعوديةقابضة٥١٪١٦٠ مليون ريالمجموعة العزل الخليجية )مساهمة مقفلة(

السعوديةالسعوديةمكيفات الهواء١٠٠٪١٣٫٢ مليون ريالشركة الشرق الأوسط لمكيفات الهواء المحدودة

السعوديةالسعوديةعوازل صوف صخري١٠٠٪١٠ مليون ريالالشركة العربية للمواد العازلة من الصوف الصخري

السعوديةالسعوديةتسويق مواد عازلة١٠٠٪٥٠٫٠٠٠ ريالشركة العزل الثانية المحدودة

إدارة مشاريع التبريد ١٠٠٪١ مليون ريالشركة الطاقة المركزية السعودية المحدودة
السعوديةالسعوديةالمركزي

السعوديةالسعوديةأنابيب معزولة٥١٪٧٫٢ مليون ريالشركة المصنع السعودي لعزل الأنابيب

السعوديةالسعوديةتدريب صناعي١٠٠٪٨٫١٤ مليون ريالمعهد الزامل العالي للتدريب الصناعي

مصرمصرمباني حديدية١٠٠٪٢٠٠ مليون جنيهشركة الزامل للمباني الحديدية

الإماراتالإماراتقابضة١٠٠٪٥ مليون درهمشركة الزامل للاستثمار الصناعي )ذ.م.م(

الهندالهندتقنية المعلومات١٠٠٪٢٣٫٥ مليون روبيةزامل إنفورميشن تكنولوجي جلوبال برايفت ليمتد
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الهندالهندمكيفات الهواء١٠٠٪٣٣٦٣٫٧٣ مليون روبيةزامل إيركونديشنرز إنديا برايفت ليمتد

الشركات التابعة لشركة زامل للصلب القابضة المحدودة

شركة الزامل للمباني الحديدية سابقة الهندسة 
السعوديةالسعوديةمباني حديدية١٠٠٪٥٠ مليون ريالالمحدودة

السعوديةالسعوديةهياكل فولاذية١٠٠٪٧٥ مليون ريالشركة الزامل الإنشائية للهياكل الفولاذية 

السعوديةالسعوديةمعدات معالجة١٠٠٪٥٥ مليون ريالشركة الزامل لمعدات المعالجة 

شركة الزامل لفحص وصيانة المشاريع الصناعية 
السعوديةالسعوديةفحص وصيانة١٠٠٪٢ مليون ريالالمحدودة

السعوديةالسعوديةأبراج طاقة واتصالات١٠٠٪١٠ مليون ريالشركة الزامل للأبراج والجلفنة 

مصرمصرهياكل فولاذية١٠٠٪١٠ مليون دولارشركة الزامل للهياكل الفولاذية المحدودة

مصرمصرمباني حديدية١٠٠٪٢٥٠٫٠٠٠ جنيهشركة التركيبات المعدنية والمقاولات )ش.م.م(

الصينالصينمباني حديدية١٠٠٪١٢٫٥ مليون ريمبيزامل ستيل بيلدنغز )شنغهاي( كومباني ليمتد

سنغافورةسنغافورةقابضة١٠٠٪١ دولار سنغافوريشركة الزامل للاستثمار الصناعي آسيا )برايفت ليمتد(

فيتنامفيتناممباني حديدية١٠٠٪١٣٫٢ مليون دولارزامل ستيل بيلدنغز فيتنام كومباني ليمتد

ماليزياماليزيامباني حديدية١٠٠٪٥٠٠٫٠٠٠ رينغيتزامل ستيل بيلدنغز ماليزيا إس إن دي. بي أتش دي

الهندالهندمباني حديدية١٠٠٪١٫١٠٧٫٧ مليون روبيةزامل ستيل بيلدنغز إنديا برايفت ليمتد

الهندالهندمكتب هندسي١٠٠٪٥١٫٢ مليون روبيةزامل ستيل إنجينيرينغ إنديا برايفت ليمتد

إدارة مشاريع قطاع ١٠٠٪٥١٫٢ مليون روبيةزامل كونستراكشن إنديا برايفت ليمتد
الهندالهندالصلب الجديد

البحرينالبحرينمكتب فرعي١٠٠٪-شركة الزامل للحديد القابضة  - البحرين

مصرمصرمكتب هندسي١٠٠٪٢٥٠٫٠٠٠ جنيهزامجيتس للخدمات الهندسية والإدارية

الشركات التابعة لشركة الزامل لمكيفات الهواء القابضة المحدودة

السعوديةالسعوديةمكيفات الهواء١٠٠٪١٧٣ مليون ريالشركة الزامل للمكيفات والأجهزة المنزلية 

السعوديةالسعوديةمكيفات الهواء١٠٠٪١٠١ مليون ريالشركة الزامل للمكيفات المركزية 

السعوديةالسعوديةصيانة وخدمات١٠٠٪٣٥٫٧ مليون ريالشركة الزامل لخدمات التكييف والتبريد 

السعوديةالسعوديةفحص واختبار١٠٠٪٥٠٠٫٠٠٠ ريالشركة اختبار المحدودة

السعوديةالسعوديةتبريد مناطق مركزي١٠٠٪١ مليون ريالالشركة الشرقية للتبريد المركزي المحدودة

السعوديةالسعوديةخدمات هندسية فنية١٠٠٪١٠ مليون ريالشركة الزامل لخدمات الطاقة

البحرينالبحرينصيانة وخدمات١٠٠٪٢٧٠٫٠٠٠ دينارشركة الزامل لخدمات التكييف والتبريد ذ.م.م

مصرمصرمكتب هندسي١٠٠٪٢ مليون جنيهشركة المحترفون للتصاميم الهندسية 
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الشركات التابعة لمجموعة العزل الخليجية

السعوديةالسعوديةمواد عازلة١٠٠٪٤٠ مليون ريالالمصنع السعودي لصناعة الصوف الصخري

السعوديةالسعوديةمواد عزل فيبرجلاس١٠٠٪٢٥ مليون ريالالشركة العربية للمواد العازلة من الفيبرجلاس

السعوديةالسعوديةألواح محشوة معزولة١٠٠٪٢٥ مليون ريالشركة مكونات البناء

الإماراتالإماراتمواد عازلة١٠٠٪١٠٠٫٠٠٠ درهمشركة الخليج العربي للعزل التجاري ذ.م.م

٢٧. استثمارات الشركة:

تتألف الاستثمارات في الشركات الزميلة )Associates( مما يلي:
• حصــة بنســبة 50% فــي شــركة الربيعــة والنصــار والزامــل للصناعــات الخرســانية المحــدودة، ويقــع مركزهــا الرئيســي فــي مدينــة الريــاض. 	

وتــزاول إنتــاج المنتجــات الخرســانية الجاهــزة.

• تمتلــك صناعــات ٥١% مــن مجموعــة العــزل الخليجيــة )GIG( والتــي تمتلــك بدورهــا ٤٠% مــن شــركة بيرمــا بايــب الخليــج العربــي للصناعــة 	
)PPGA Co(، ومــن خــال ذلــك فــإن شــركة صناعــات تمتلــك فعليــاً نســبة ٢٠٫٤% مــن شــركة بيرمــا بايــب الخليــج العربــي للصناعــة، والتــي 

يقــع مقرهــا الرئيســي فــي الدمــام، وتعمــل فــي تصنيــع وبيــع المــواد العازلــة للصــوت والحــرارة مثــل الأنابيــب المعزولــة مســبقًا.

تتألف الاستثمارات المتاحة للبيع )Available For Sale Investments( مما يلي:
• حصــة بنســبة 2.11% فــي شــركة كنــان الدوليــة للتطويــر العقــاري )مســاهمة مقفلــة(. وتتمثــل نشــاطات الشــركة الرئيســية بالاســتثمار 	

العقــاري.

٢٨. نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة، إضافة إلى رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية 
نظام الرقابة الداخلية في الشركة:

قامــت لجنــة المراجعــة  خلال العــام المنصرمبمراجعــة فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2025م، وذلــك اســتنادًاً إلــى التقاريــر المقدمــة مــن إدارة المراجعــة الداخليــة، والمناقشــات التــي تمــت مــع الإدارة التنفيذيــة، ونتائــج أعمــال 

مراجــع الحســابات الخارجــي  .

تتمتــع إدارة المراجعــة الداخليــة بالاســتقلالية، وتقــوم بــأداء مهامهــا وفقــًاً لخطــة المراجعــة المعتمــدة مــن لجنــة المراجعــة كمــا تقــوم بتنفيــذ 
ــة الســعودية،  ــة العربي ــة فــي الشــركة وشــركاتها التابعــة داخــل و خــارج المملك ــة الداخلي ــى المخاطــر لنظــام الرقاب ــة عل ــة مبني تقييمــات دوري

ــة والجهــات ذات العلاقــة. ــة بالتنســيق مــع الإدارة التنفيذي ــذ الإجــراءات التصحيحي ومتابعــة تنفي

يشــمل نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة الضوابــط الماليــة والتشــغيلية وضوابــط الالتــزام، وقــد صُُمــم  النظاملتوفيــر تأكيــد معقــول بشــأن 
تحقيــق أهــداف الشــركة، بمــا فــي ذلــك موثوقيــة التقاريــر الماليــة، والالتــزام بالأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة وفعاليــة وكفــاءة العمليــات 

التشــغيلية .

وبنــاًءً علــى المعلومــات المتاحــة للجنــة المراجعــة، بمــا فــي ذلــك نتائــج أعمــال المراجعــة الداخليــة وغيرهــا مــن أنشــطة التأكيــد، لــم يلفــت انتبــاه 
اللجنــة مــا يشــير إلــى وجــود أوجــه قصــور جوهريــة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة لــم يتــم معالجتهــا بشــكل مناســب .

تمثلــت الملاحظــات التــي تــم تحديدهــا خلال العــام ضمــن نطــاق الأعمــال الاعتياديــة، وقــد قامــت الإدارة بمعالجتهــا أو العمــل علــى معالجتهــا 
مــن خلال اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة المناســبة. كمــا قامــت لجنــة المراجعــة بمتابعــة تنفيــذ توصيــات المراجعــة بشــكل فعّّــال، بمــا فــي ذلــك 

الملاحظــات المتأخــرة، والتأكــد مــن اتخــاذ إجــراءات المتابعــة والتصعيــد المناســبة عنــد الحاجــة.

استقلالية مراجع الحسابات الخارجي والإشراف على التقارير المالية:
قامــت لجنــة المراجعــة بمراجعــة والتأكــد مــن اســتقلالية مراجــع الحســابات الخارجــي عــن العــام 2025م، بمــا فــي ذلــك تقييــم أي علاقــات أو 

خدمــات قــد تؤثــر علــى موضوعيتــه، وذلــك وفقــًاً للمتطلبــات النظاميــة ذات العلاقــة .

كمــا ناقشــت اللجنــة مــع مراجــع الحســابات الخارجــي والإدارة التنفيذيــة أداء الشــركة وسلامــة التقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك القوائــم الماليــة 
الســنوية والربعيــة والإيضاحــات المرفقــة بهــا، وذلــك قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة .

وقــد عقــدت اللجنــة اجتماعــات مــع مراجــع الحســابات الخارجــي، بمــا فــي ذلــك اجتماعــات تمــت دون حضــور الإدارة التنفيذيــة، لمناقشــة الأمــور 
المتعلقــة بعمليــة المراجعــة ونتائجهــا ونظــام الرقابــة الداخليــة .

مة
وك

لح
ا



54 صناعات—تقريــر مجلــس الإدارة الســنوي ٢٠٢٥

اجتماعات لجنة المراجعة والالتزام بالحوكمة:
عقــدت لجنــة المراجعــة خلال عــام 2025م )٥( اجتماعــات، ومارســت مهامهــا واختصاصاتهــا وفقــًاً للأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة، بمــا فــي 

ذلــك نظــام الشــركات، ولائحــة حوكمــة الشــركات، والنظــام الأساســي للشــركة، ولائحــة عمــل لجنــة المراجعــة .

الخلاصة:
بنــاًءً علــى المعلومــات المتاحــة للجنــة المراجعــة، بمــا فــي ذلــك نتائــج أعمــال المراجعــة الداخليــة وغيرهــا مــن أنشــطة التأكيــد، وفــي حــدود نطــاق 
الأعمــال المنفــذة، لــم تحــدد اللجنــة وجــود أوجــه قصــور جوهريــة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة لــم تُُســتكمل معالجتهــا أو لا تــزال 

قيــد المعالجــة، بمــا فــي ذلــك الحــالات الخاضعــة لإجــراءات جاريــة مــن قبــل الإدارة حتــى تاريــخ هــذا التقريــر.

وســتواصل لجنــة المراجعــة الإشــراف علــى جهــود الإدارة لتعزيــز نظــام الرقابــة الداخليــة ودعــم التحســين المســتمر، بمــا يتماشــى مــع نمــو 
الشــركة وتطــور مخاطرهــا ومتطلباتهــا التنظيميــة.

٢٩. توصيات لجنة المراجعة التي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس الإدارة، أو التي رفض المجلس الأخذ بها 
بشأن تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخلي، ومسوغات تلك 

التوصيات، وأسباب عدم الأخذ بها:
لا توجد توصيات للجنة المراجعة لم يؤخذ بها من قبل مجلس الإدارة.

٣٠. أي عقوبة أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من هيئة السوق المالية أو من أي جهة 
إشرافية أو تنظيمية أو قضائية، مع بيان أسباب المخالفة والجهة الموقعة لها وسبل علاجها وتفادي وقوعها في 

المستقبل:
يقــر مجلــس الإدارة بأنــه لا توجــد علــى الشــركة أي عقوبــة أو جــزاء أو تدبيــر احتــرازي أو قيــد احتياطــي مفــروض علــى الشــركة مــن هيئــة الســوق 

الماليــة أو مــن أي جهــة إشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة.

٣١. إعلانات وإفصاحات الشركة خلال العام 2025م:
قامــت الشــركة خلال العــام 2025م بنشــر إعلانــات وإفصاحــات لأحــداث جوهريــة مــن خلال موقــع الســوق الماليــة الســعودية »تــداول«، 

وتضمنــت مــا يلــي:

عنوان الإعلانتاريخ الإعلان#

يدعو مجلس إدارة شركة الزامل للاستثمار الصناعي مساهميها إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية 12025/02/02
)الاجتماع الأول( عبر وسائل التقنية الحديثة

إعلان شركة الزامل للاستثمار الصناعي عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(22025/02/25

إعلان شركة الزامل للاستثمار الصناعي عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 2024-12-31 32025/03/26

إعلان شركة الزامل للاستثمار الصناعي بشأن تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائبه وتشكيل اللجان وتعيين 42025/05/04
ممثلي الشركة

تعلن شركة الزامل للاستثمار الصناعي عن تعيين أعضاء لجنة المراجعة52025/05/04

يدعو مجلس إدارة شركة الزامل للاستثمار الصناعي مساهميها إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية 62025/05/06
)الاجتماع الأول(

إعلان إلحاقي من شركة الزامل للاستثمار الصناعي بخصوص دعوة مجلس الإدارة المساهمين إلى حضور 72025/05/06
اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(

اعلان شركة الزامل للاستثمار الصناعي عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025-03-31 ) ثلاثة 82025/05/15
أشهر (

تعلن شركة الزامل للاستثمار الصناعي عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(92025/06/01

إعلان شركة الزامل للاستثمار الصناعي عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025-06-30 ) ستة 102025/08/10
أشهر (
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يدعو مجلس إدارة شركة الزامل للاستثمار الصناعي المساهمين إلى حضور اجتماع الجمعية العامة غير 112025/08/31
العادية ) الاجتماع الأول (

إعلان تصحيحي من شركة الزامل للاستثمار الصناعي بخصوص النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 122025/09/02
30-06-2025 )ستة أشهر(

إعلان شركة الزامل للاستثمار الصناعي عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الثاني(132025/09/22

إعلان شركة الزامل للاستثمار الصناعي عن إنهاء إجراءات تغيير اسمها إلى شركة صناعات البناء المتقدمة 142025/10/05
"صناعات"

إعلان شركة صناعات البناء المتقدمة عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025-09-30 ) تسعة أشهر 152025/11/09
)

إعلان ةكرش صناعات البناء المتقدمة "صناعات" عن قضية مرفوعة ضد شركة تابعة لها162025/11/24

إعلان تصحيحي من ةكرش صناعات البناء المتقدمة "صناعات" عن قضية مرفوعة ضد شركة تابعة لها172025/11/25

182025/12/21
إعلان ةكرش صناعات البناء المتقدمة "صناعات" عن قيام إحدى الشركات التابعة لها، وهي شركة الزامل 

للهياكل الفولاذية )مصر(، عن ترسية مشروع مع شركة إليغانسيا للحديد )قطر( وذلك لتصميم وتصنيع وتوريد 
المنشآت المعدنية وأعمال التكسيات بالألواح العازلة لصالح شركة بلدنا بالجمهورية الجزائرية.

٣٢. عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها:
قامــت إدارة شــؤون المســاهمين بالشــركة خلال العــام 2025م بطلــب ســجل المســاهمين )15( مــرة مــن خلال خدمــة »تداولاتــي« علــى النحــو 

وللأســباب التاليــة:

أسباب الطلبتاريخ الملكيةتاريخ الطلبالطلب

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين السنوي12025/02/102025/02/03

سجل حضور اجتماع الجمعية العامة22025/02/242025/02/24

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري32025/03/062025/03/03

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري42025/04/072025/04/06

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري52025/04/142025/04/14

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري62025/05/042025/05/04

سجل حضور اجتماع الجمعية العامة72025/05/282025/05/29

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري82025/05/282025/06/02

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري92025/06/292025/07/02

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري102025/08/022025/08/04

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري112025/08/312025/09/02

سجل حضور اجتماع الجمعية العامة122025/09/142025/09/21

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري132025/09/302025/10/02

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري142025/10/282025/11/03

إعداد تقرير تحليل لسجل المساهمين الشهري152025/11/302025/12/02

٣٣. بيان بتاريخ الجمعية العامة للمساهمين المنعقدة خلال السنة المالية الأخيرة وأسماء أعضاء مجلس الإدارة 
الحاضرين لهذه الجمعية:

ــة المســاهمين. ويوضــح الجــدول التالــي كشــف حضــور أعضــاء مجلــس  عقــدت الشــركة خلال العــام المالــي 2025م عــدد )3( اجتمــاع لجمعي
ــكل اجتمــاع: الإدارة ل
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الاجتماع الأول:

أسماء أعضاء مجلس الإدارة
جمعية عامة عادية

)2025/02/24م(
عبدالله محمد عبدالله الزامل

بندر عبدالرحمن عبدالله الزامل

عادل صالح محسن الغصاب

خالد محمد صالح الفهيد

سعود غسان أحمد السليمان

سطام عبد العزيز عبدالله الزامل

الاجتماع الثاني:

أسماء أعضاء مجلس الإدارة
جمعية عامة عادية

)2025/05/29م(
عبدالله محمد عبدالله الزامل

بندر عبدالرحمن عبدالله الزامل

عادل صالح محسن الغصاب

خالد محمد صالح الفهيد

سعود غسان أحمد السليمان

سطام عبد العزيز عبدالله الزامل

خالد محمد خليل براهمه

الاجتماع الثالث:

أسماء أعضاء مجلس الإدارة
جمعية عامة غير عادية

)2025/09/21م(
عبدالله محمد عبدالله الزامل

بندر عبدالرحمن عبدالله الزامل

عادل صالح محسن الغصاب

خالد محمد صالح الفهيد

سعود غسان أحمد السليمان

سطام عبد العزيز عبدالله الزامل

خالد محمد خليل براهمه

٣٤. بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطيات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة:
لا توجد أي استثمارات أو احتياطيات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة خلال عام ٢٠٢٥م.

٣٥. إقرارات مجلس الإدارة:
يقر مجلس الإدارة بما يلي:

	1 أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح..

	2 أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية..

	3 أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها..

	4 لا يوجد أي أسهم وأدوات دين صادرة للشركات التابعة..
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	5 لا يوجــد أي فئــات وأعــداد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل وأي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا .
أو منحتهــا الشــركة خــال الســنة الماليــة، ولا يوجــد أي عــوض حصلــت عليــه الشــركة مقابــل ذلــك.

	6 لا يوجــد أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل، أو أوراق ماليــة تعاقديــة، أو مذكــرات حــق اكتتــاب، أو حقــوق .
مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة.

	7 لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة أو أيٍ من شركاتها التابعة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد..

	8 لا توجد أي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة..

	9 لا توجــد أيــة عقــود غيــر مــا ذكــر فــي متــن هــذا التقريــر تكــون الشــركة طرفــاً فيــه وتوجــد أو كانــت توجــد فيــه مصلحــة جوهريــة مباشــرة أو .
غيــر مباشــرة لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذييــن أو لأي شــخص ذي علاقــة بــأي منهــم.

.	10 لا يوجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد المســاهمين، أو أعضــاء مجلــس الإدارة، أو أحــد التنفيذييــن، أو موظفــي الشــركة عــن 
حقــه فــي الأربــاح.

.	11 تقــر الشــركة بأنــه لا يوجــد أي أعمــال منافســة للشــركة أو أي مــن فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة لأي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 

أو أعضــاء اللجــان أو كبــار التنفيذيــن والرئيــس التنفيذي.

٣٦. الخطط المستقبلية والمبادرات الاستراتيجية:
تدخــل مجموعــة صناعــات عــام 2026 بتوجــه اســتراتيجي واضــح وخارطــة طريــق محــددة المعالــم، صُُممــت لتعزيــز موقعهــا التنافســي وترســيخ 

التميــز التشــغيلي وتســريع خلــق القيمــة طويلــة الأجــل عبــر محفظتهــا الصناعيــة المتنوعــة.

الاســتثمار فــي الكــوادر البشــرية مــن خلال التعلــم التطبيقــي والمتكامــل، حيــث تواصــل المجموعــة التزامهــا بتطويــر القــدرات القياديــة وبنــاء 
المواهــب عاليــة الإمكانــات مــن خلال تضميــن التعلــم التطبيقــي والمتكامــل فــي جميــع كياناتهــا التشــغيلية. ومــن خلال منهجيــات تدريــب 
متقدمــة وبرامــج تطويــر أثنــاء العمــل والتعلــم الرقمــي، تضمــن صناعــات نمــو قــدرات كوادرهــا بمــا يواكــب طموحــات المجموعــة — وبنــاء خــط 

قيــادي قــادر علــى اســتدامة الأداء فــي الســنوات القادمــة.

دفــع عجلــة التحســين المســتمر وترســيخ ممارســات الاســتدامة مــن خلال التميــز التشــغيلي يظــل أولويــة محوريــة عبــر جميــع وحــدات الأعمــال. 
وتواصــل المجموعــة الاســتثمار فــي تعزيــز القــدرات الهندســية والتنفيذيــة وسلاســل الإمــداد لقطاعاتهــا الأساســية، بمــا يمكّّنهــا مــن تعزيــز 
حصتهــا فــي أســواقها المختلفــة بكفــاءة وتنافســية أعلــى. كمــا تتجســد الاســتدامة فــي صميــم هــذا التوجــه — مــن الإنتــاج الموفــر للطاقــة 

ــا. إلــى ممارســات سلاســل الإمــداد المســؤولة — لضمــان تقــدم النمــو والإشــراف البيئــي مًعً

الارتقــاء بالتميــز فــي خدمــة العــملاء وســرعة الاســتجابة، حيــث تضــع صناعــات عملاءهــا فــي صميــم اســتراتيجيتها. وعبــر مختلــف قطاعــات 
أعمالهــا، تواصــل المجموعــة تطويــر بنيتهــا التشــغيلية والرقميــة لتحســين التســليم وســرعة الاســتجابة وجــودة الخدمــة — بمــا يعــزز علاقــات 

العــملاء ويوســع حضــور المجموعــة فــي الأســواق الحاليــة والجديــدة.

تنميــة ثقافــة الابتــكار الهــادف والمســاهمة المجتمعيــة تمكّّــن المجموعــة مــن تعزيــز بيئــة تحتفــي بالابتــكار علــى جميــع المســتويات، وتشــجع 
الإبــداع وتطــور قــدرات بمعاييــر عالميــة توسّّــع المــدى التنافســي للمجموعــة. كمــا تواصــل صناعــات تحديــد وتقييــم الفــرص الناشــئة التــي 

تتوافــق مــع قدراتهــا الصناعيــة، بمــا يضمــن بقــاء المجموعــة مرنــة وجاهــزة للمرحلــة القادمــة مــن النمــو.

ــر  ــذ وتســليم المشــاريع عب ــزم المجموعــة بالارتقــاء بقدراتهــا الهندســية وقــدرات تنفي ــز الهندســي والتحــول الرقمــي، حيــث تلت ــر التمي تطوي
جميــع وحــدات أعمالهــا، مــن خلال تبنــي التحــول الرقمــي والتقنيــات الحديثــة لتعزيــز الدقــة والكفــاءة وقابليــة التوســع. ويســهم هــذا الاســتثمار 

المســتمر فــي تمكيــن صناعــات مــن المنافســة علــى أعلــى المســتويات فــي قطاعهــا ووضــع معاييــر أداء جديــدة فــي مســيرتها للنمــو.

ومــن بيــن أبــرز المبــادرات الاســتراتيجية للمجموعــة خلال عــام 2026 زيــادة الطاقــة التصنيعيــة لشــركة الزامــل للحديــد فــي كلٍٍ مــن الهنــد ومصــر، 
إضافــة إلــى توســيع خدمــات التكييــف والتبريــد لتشــمل مجــالات إدارة المرافــق المتكاملــة.

ويعــرب مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة عــن ثقتهمــا الكاملــة بــأن هــذه الأولويــات — المرتكــزة علــى الانضبــاط التشــغيلي والوضــوح 
الاســتراتيجي وعقليــة النمــو طويلــة الأجــل — تهيــئ صناعــات لتحقيــق قيمــة مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة خلال عــام 2026 وفــي 

الســنوات القادمــة.
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٣٧. التعرض للمخاطر الجيوسياسية ومتانة المنظومة التشغيلية:
تفــرض التطــورات الجيوسياســية الإقليميــة المتســارعة تداعيــات محتملــة علــى سلاســل الإمــداد وأســواق الطاقــة والتجــارة العابــرة للحــدود 

ـفـي منطـقـة الـشـرق الأوـسـط.

ومــن خلال إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية، يضطلــع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بالتقييــم المســتمر لهذه التطورات، ورصد انعكاســاتها  
المحتملــة علــى العمليــات التشــغيلية للمجموعــة وأدائها المالي.

وتســتند المجموعــة فــي تعزيــز صمودهــا المؤسســي علــى تنوعهــا الجغرافــي والقطاعــي عبــر المملكــة العربيــة الســعودية ومصــر والهنــد 
وفيتنــام، بمــا يُُقلّّــص تعرضهــا لأي تطــور جيوسياســي بعينــه. ويُُســهم فــي ترســيخ هــذه المتانــة انتهاجُُهــا اســتراتيجيات راســخة لتنويــع 

مصــادر التوريــد، إلــى جانــب مــا تتمتــع بــه مــن مرونــة تشــغيلية وانضبــاط فــي إدارة الســيولة.

ّـف معهــا، لا ســيما تلــك ذات الطابــع العالمــي كجائحــة كوفيــد-19،  وقــد أثبتــت المجموعــة قدرتهــا علــى اجتيــاز الاضطرابــات الخارجيــة والتكي�
وهــي ماضيــة فــي التزامهــا بضمــان اســتمرارية أعمالهــا واســتقرارها المالــي.

ا لهــذا الالتــزام، تعمــل المجموعــة وفــق منظومــة متكاملــة مــن السياســات المخصََّصــة لإدارة حــالات التعطّّــل، تتصدرهــا سياســة  وتجســيًدً
ــا مــن خلال خطــة اســتمرارية الأعمــال والتعافــي علــى مســتوى  ــوارث. تترجــم هــذه السياســة عملًيً اســتمرارية الأعمــال والتعافــي مــن الك
المجموعــة، والتــي تحــدّّد بوضــوح إجــراءات الطــوارئ ومســارات التعافــي، بمــا يكفــل اســتمرارية الأعمــال دون انقطــاع،  عبــر نهــج موحــد 

ــة والاســتجابة والتعافــي. ومتســق فــي مجــالات الجاهزي

وحتــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر، تواصــل جميــع الشــركات التابعــة للمجموعــة مزاولــة أنشــطتها ضمــن معدلاتهــا التشــغيلية العاديــة، فيمــا 
تبقــى الإدارة علــى مســتوى عــالٍٍ مــن اليقظــة والاســتعداد لتفعيــل أي إجــراءات تصحيحيــة لازمــة متــى مــا اســتدعى تطــور بيئــة المخاطــر ذلــك.
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